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Veiculo: Jornal Santuario de Aparecida (Aparecida/SP)
Data: 25/09/2011




Veiculo: Site SEGS

Data: 25/09/2011

Link:
http://www.segs.com.br/index.php?option=com_content&view=article&id=50550:-
ampliacao-do-aviso-previo-quais-os-impactos-para-o-trabalhador&catid=45:cat-
seguros

Ampliacdo do aviso prévio: guais os impactos para o trabalhador?

As alteracbes no pagamento do aviso prévio, aprovadas na quarta-feira (21) pela
Camara, causaram polémica nas esferas empresariais. Contudo, pouco se discutiu
sobre os impactos de tais mudancas para o trabalhador.

Se por um lado os funcionarios que tiverem seus contratos rescindidos poderao ser
beneficiados com o recebimento de uma indenizacdo proporcional ao tempo de
trabalho — de até 90 dias —, por outro, quem pedir a conta devera arcar com o
prejuizo de tal deciséo.

A advogada trabalhista e previdenciaria do Cenofisco, Rosania de Lima Costa,
explica. “Se o projeto for sancionado pela presidente sem alteragbes, ou seja, como
o texto foi entregue, o trabalhador que pedir demissdo devera pagar tal aviso ao
empregador também de forma proporcional”, diz.

De acordo com o Projeto de Lei 3941/89, os funcionarios que tiverem até um ano
de trabalho na mesma empresa terdo um aviso prévio de 30 dias. Contudo, os
contratados que atuarem na organizagcdo por mais tempo, terdo acrescentados trés
dias para cada ano de servico — estes limitados a 60 (equivalentes a 20 anos de
trabalho).

Impasse a vista

Com essa nova sistematica, a expectativa do setor ndo é muito atrativa para ambas
as partes. “Acredito que as empresas passarao a solicitar o cumprimento do aviso
prévio de forma proporcional. Desta forma, o pagamento indenizatério de até trés
salarios extras para o caso de dispensa das atividades podera ser evitado”, diz
Rosania.

Contudo, isso nem sempre se mostrard& uma boa solucdo, conforme avalia o
consultor trabalhista e previdenciario da Macro Auditoria e Consultoria, Leandro
Libardi. “A empresa terad que conviver com um trabalhador desmotivado, que néo
executara as atividades com zelo. Isso certamente fara a mesma dispensa-lo”,
acredita.

Como decidir?

Outra situacdo serd a do trabalhador que pedir a conta sem ainda ter outro
emprego definido. Neste caso, a pergunta a ser feita sera: ter o desconto do aviso
em folha, que agora ficou mais 'salgado’, ou permanecer na empresa? Nestes
casos, a segunda opc¢ao provavelmente prevalecera.

Tal questionamento, no entanto, dificilmente afetara os profissionais que ja tiverem
conseguido uma nova oportunidade. “O empregado que pedir demissao por ja ter
outro emprego nao se importara de pagar tal indenizacdo ao pedir a dispensa do
aviso prévio. A proposta em vista devera ser bem melhor”, alega Rosania.

Demissdes mais criteriosas

SituacBes a parte, uma coisa é fato: as empresas certamente passardo a avaliar



com mais cautela os contratos de trabalho antes de optar pela demissdo de um
funcionario. Ao menos, € isso que Rosania acredita.

Para ela, as dispensas exigirdo mais critérios, especialmente por que as verbas
recisorias ficardo mais caras para o empregador. “A folha de pagamento sera
onerada porque o aviso prévio também afeta os demais valores pagos nas rescisdes
contratuais. Ao décimo terceiro, por exemplo, deverdo ser somados mais trés
meses de trabalho, bem como no que diz respeito ao pagamento do INSS e FGTS”,
esclarece Rosania.

Desta forma, nem a multa de 40% paga pelos contratantes ficara de fora dessa
conta. “A multa serd calculada sobre o FGTS, cujo valor sera alterado pela
proporcionalidade do aviso prévio”, completa.

Aprovacgao

Apesar de o projeto ter sido analisado pelas comissdes permanentes e contar com
substitutivos das comissdes de Trabalho, de Administracdo e Servico Publico e da
CCJ (Constituicdo e Justica e de Cidadania), um acordo entre as liderancas permitiu
a aprovacao do texto original vindo do Senado.

Segundo a advogada, a decisdo do Congresso evitou que o assunto fosse arbitrado
pelo Supremo Tribunal Federal (STF), que ameacgou definir os critérios da
proporcionalidade do aviso prévio no julgamento de acdes individuais de
trabalhadores.

“Como o Supremo ameacou fazer o papel do Legislativo, a decisdo sobre alguns
casos foi suspensa e o Legislativo correu para aprovar o projeto. Se isso ndo fosse
feito, o nimero de indenizagdes retroativas certamente seria enorme”, diz.




Veiculo: Radio CBN Campinas (SP)
Data: 26/09/2011
Link: http://www.portalcbncampinas.com.br/noticias_interna.php?id=42203

Veiculo: Site Fato Gerador
Data: 26/09/2011
Link: http://fatogerador.com/noticias/impressao.php?id=7522

Ampliacdo do aviso prévio: quais os impactos para o trabalhador?

As alteracbes no pagamento do aviso prévio, aprovadas na quarta-feira (21) pela Camara,
causaram polémica nas esferas empresariais. Contudo, pouco se discutiu sobre os impactos
de tais mudancas para o] trabalhador.

Se por um lado os funcionarios que tiverem seus contratos rescindidos poderdo ser
beneficiados com o recebimento de uma indenizacdo proporcional ao tempo de trabalho — de
até 90 dias —, por outro, quem pedir a conta devera arcar com 0 prejuizo de tal decisao.

A advogada trabalhista e previdenciaria do Cenofisco, Rosania de Lima Costa, explica. "Se o
projeto for sancionado pela presidente sem alteracdes, ou seja, como o texto foi entregue, o
trabalhador que pedir demissdo devera pagar tal aviso ao empregador também de forma
proporcional™, diz.

De acordo com o Projeto de Lei 3941/89, os funcionarios que tiverem até um ano de trabalho
na mesma empresa terdo um aviso prévio de 30 dias. Contudo, os contratados que atuarem
na organizacdo por mais tempo, terdo acrescentados trés dias para cada ano de servigo —
estes limitados a 60 (equivalentes a 20 anos de trabalho).

Impasse a vista

Com essa nova sistematica, a expectativa do setor ndo € muito atrativa para ambas as partes.
"Acredito que as empresas passardo a solicitar o cumprimento do aviso prévio de forma
proporcional. Desta forma, o pagamento indenizatério de até trés salarios extras para o caso
de dispensa das atividades podera ser evitado", diz Rosania.

Contudo, isso nem sempre se mostrara uma boa solucdo, conforme avalia o consultor
trabalhista e previdenciario da Macro Auditoria e Consultoria, Leandro Libardi. "A empresa
terd que conviver com um trabalhador desmotivado, que ndo executara as atividades com
zelo. Isso certamente fara a mesma dispensa-lo"”, acredita.

Como decidir?

Outra situacao sera a do trabalhador que pedir a conta sem ainda ter outro emprego definido.
Neste caso, a pergunta a ser feita sera: ter o desconto do aviso em folha, que agora ficou



mais 'salgado’, ou permanecer na empresa? Nestes casos, a segunda opcao provavelmente
prevalecera.

Tal questionamento, no entanto, dificilmente afetara os profissionais que ja tiverem
conseguido uma nova oportunidade. "O empregado que pedir demissdo por ja ter outro
emprego nao se importara de pagar tal indenizacdo ao pedir a dispensa do aviso prévio. A
proposta em vista devera ser bem melhor", alega Rosania.

Demissfes mais criteriosas

Situacdes a parte, uma coisa é fato: as empresas certamente passardo a avaliar com mais
cautela os contratos de trabalho antes de optar pela demissdo de um funcionario. Ao menos, é
isso que Rosania acredita.

Para ela, as dispensas exigirdo mais critérios, especialmente por que as verbas recisérias
ficardo mais caras para o empregador. "A folha de pagamento sera onerada porque o0 aviso
prévio também afeta os demais valores pagos nas rescisdes contratuais. Ao décimo terceiro,
por exemplo, deverdo ser somados mais trés meses de trabalho, bem como no que diz
respeito ao pagamento do INSS e FGTS", esclarece Rosania.

Desta forma, nem a multa de 40% paga pelos contratantes ficara de fora dessa conta. "A
multa sera calculada sobre o FGTS, cujo valor sera alterado pela proporcionalidade do aviso
prévio", completa.

Aprovacao

Apesar de o projeto ter sido analisado pelas comissfes permanentes e contar com
substitutivos das comissGes de Trabalho, de Administracdo e Servico Publico e da CCJ
(Constituicao e Justica e de Cidadania), um acordo entre as liderancas permitiu a aprovacao
do texto original vindo do Senado.

Segundo a advogada, a decisdo do Congresso evitou que o assunto fosse arbitrado pelo
Supremo Tribunal Federal (STF), que ameacou definir os critérios da proporcionalidade do
aviso prévio no julgamento de acodes individuais de trabalhadores.

"Como o Supremo ameacou fazer o papel do Legislativo, a decisdo sobre alguns casos foi
suspensa e o Legislativo correu para aprovar o projeto. Se isso ndo fosse feito, o nimero de
indenizacdes retroativas certamente seria enorme”, diz.




Veiculo: Site Haddad Advogados
Data: 26/09/2011
Link: http://www.haddad.adv.br/blog/?p=56

Justica decidira sobre novo aviso prévio

O novo aviso prévio aprovado pelo Congresso na ultima quarta-feira deve render uma
enxurrada de processos ao Judiciario. As centrais sindicais vao orientar os trabalhadores a
procurarem na Justica o direito do aviso prévio ampliado para até 90 dias a partir do
momento que for sancionado pela presidente Dilma Rousseff. Ela tem 15 dias para a sancao
ou ndo do texto. Para as entidades, o direito é retroativo. A decisé@o deve ficar para o
Supremo Tribunal Federal (STF).

Ontem, o ministro Gilmar Mendes, do STF, disse que a Corte podera aplicar a regra a casos
anteriores a decisdo do Congresso. “Vamos ter de deliberar sobre os casos das pessoas que se
sentiram prejudicadas e trouxeram o tema num mandado de injunc¢do”, afirmou ele, que é
relator das acdes.

“Estamos orientando que os trabalhadores busquem os seus sindicatos e a diferenca que
poderia ser recebida com essa nova lei do aviso prévio. O trabalhador tem dois anos para
reclamar na Justica alguma pendéncia trabalhista apds a rescisdo do contrato de trabalho”,
afirma Jodo Carlos Gongalves, o Juruna, secretario-geral da Forca Sindical.

Para os trabalhadores de sindicatos filiados a Central Unica do Trabalhadores (CUT), o
presidente nacional Artur Henrique da Silva Santos, também orienta que os que foram
demitidos sem justa causa busquem seus direitos, mas ele aconselha que os casos devem ser
levados para a andlise do departamento juridico do sindicato, que ira avaliar se vale a pena
ingressar com a acdo na Justica. “E preciso analisar caso a caso.”

A lei aprovada na noite de quarta-feira na Camara vai ampliar o aviso prévio para quem &
demitido sem justa causa. Em vez de 30 dias ou valor correspondente ao rendimento médio
bruto dos udltimos 12 meses, 0 que equivale a mais um saléario, o trabalhador também
recebera mais trés dias de valor de aviso prévio a cada ano de trabalho, com teto de 90 dias.
Ou seja, para receber trés meses de salario, o empregado precisa ter 20 anos de contrato.

No entanto, o texto do projeto de lei aprovado ndo determina se 0 novo aviso prévio é
retroativo ou se passa a valer a partir da data de sua sanc¢do. “Vai ser uma decisao polémica,
pois cada juiz vai interpretar de sua forma até que sai a simula em ultima instancia apés uma
série de julgamentos. Mas, na minha avaliacdo, nao € retroativo”, explica a advogada
especialista em direito do trabalho Maria Angélica Comis Wagner, do escritdrio de advocacia
Moreau e Balera.

Retroatividade

Se 0 ministro do STF acena para reconhecer a retroatividade, o presidente do Tribunal
Superior do Trabalho (TST), ministro Jodo Oreste Dalazen, diz que a lei ndo pode retroagir
para afetar o ato juridico perfeito. “Nao pode prejudicar situacdes juridicas consolidadas,
como a cessacao do contrato de trabalho. ”

Para o professor de direito da Fundacdo Armando Alvares Penteado (Faap), Fernando Bonféa, a
nova lei também néo é retroativa. “Mas a constituicdo ja dizia que o aviso prévio era
proporcional. S6 néo tinha a regra. O que ocorreu é uma atualizacdo da lei para a necessidade
econdmica do Pais”, avalia.



O Projeto de Lei 3941 é de 1989 e so6 foi desengavetado agora porque o STF passou a discutir
0 assunto ap6s um processo em que foi reconhecido o direito de aviso prévio proporcional.
Porém, ndo estava determinada a forma de céalculo.

Custos maiores

Para o consultor trabalhista e previdenciario da Macro Auditoria, Leandro Libardi, a novo aviso
prévio deve elevar os custos das empresas além do valor pago aos trabalhadores. “Sobre o
aviso prévio incide Fundo de Garantia do Tempo de Servico (FGTS) e Previdéncia. Sera um
custo a mais, que pode inibir a contratacdo por causa dos custos crescentes ao empregador”,
diz.

Para o presidente da Federacéo das Industrias do Estado de Sdo Paulo (Fiesp), Paulo Skaf, a
ampliacdo do aviso prévio pode prejudicar o empregador e o empregado. “Imagine que um
profissional deseje mudar de empresa. Ele pode ser obrigado a cumprir um aviso prévio longo
e acabar perdendo a nova oportunidade, ou ter de pagar um valor maior a empresa”, diz, ao
lembrar que o aviso prévio € um compromisso de ambos os lados.




Veiculo: Site Louise Magdalena Advogacia
Data: 26/09/2011
Link: http://loumagdalena.blogspot.com/2011/09/ampliacao-do-aviso-previo-guais-os.html

Ampliacdo do aviso prévio: quais os impactos para o trabalhador?

De acordo com o Projeto de Lei 3941/89, os funcionarios que tiverem até um ano de
trabalho na mesma empresa terdo um aviso prévio de 30 dias

As alteracbes no pagamento do aviso prévio, aprovadas na quarta-feira (21) pela Camara,
causaram polémica nas esferas empresariais. Contudo, pouco se discutiu sobre os impactos de
tais mudancas para o] trabalhador.

Se por um lado os funcionarios que tiverem seus contratos rescindidos poderdo ser
beneficiados com o recebimento de uma indenizacdo proporcional ao tempo de trabalho — de
até 90 dias —, por outro, quem pedir a conta devera arcar com o prejuizo de tal decisao.

A advogada trabalhista e previdenciaria do Cenofisco, Rosania de Lima Costa, explica. "Se o
projeto for sancionado pela presidente sem alteracdes, ou seja, como o texto foi entregue, o
trabalhador que pedir demissao devera pagar tal aviso ao empregador também de forma
proporcional™, diz.

De acordo com o Projeto de Lei 3941/89, os funcionarios que tiverem até um ano de trabalho
na mesma empresa terdo um aviso prévio de 30 dias. Contudo, os contratados que atuarem
na organizagcao por mais tempo, terdo acrescentados trés dias para cada ano de servigo —
estes limitados a 60 (equivalentes a 20 anos de trabalho).

Impasse a vista

Com essa nova sistematica, a expectativa do setor ndo € muito atrativa para ambas as partes.
"Acredito que as empresas passardo a solicitar o cumprimento do aviso prévio de forma
proporcional. Desta forma, o pagamento indenizatério de até trés salarios extras para o caso
de dispensa das atividades podera ser evitado”, diz Rosania.

Contudo, isso nem sempre se mostrara uma boa solucdo, conforme avalia o consultor
trabalhista e previdenciario da Macro Auditoria e Consultoria, Leandro Libardi. "A empresa tera
que conviver com um trabalhador desmotivado, que ndo executara as atividades com zelo.
Isso certamente fara a mesma dispensa-lo”, acredita.

Como decidir?

Outra situacdo sera a do trabalhador que pedir a conta sem ainda ter outro emprego definido.
Neste caso, a pergunta a ser feita sera: ter o desconto do aviso em folha, que agora ficou
mais 'salgado’, ou permanecer na empresa? Nestes casos, a segunda opgdo provavelmente
prevalecera.

Tal questionamento, no entanto, dificilmente afetara os profissionais que ja tiverem
conseguido uma nova oportunidade. "O empregado que pedir demissao por ja ter outro
emprego ndo se importara de pagar tal indenizacdo ao pedir a dispensa do aviso prévio. A
proposta em vista devera ser bem melhor"”, alega Rosania.

Demissf@es mais criteriosas
Situacdes a parte, uma coisa é fato: as empresas certamente passarado a avaliar com mais
cautela os contratos de trabalho antes de optar pela demissdo de um funcionario. Ao menos, é

isso que Rosania acredita.

Para ela, as dispensas exigirdo mais critérios, especialmente por que as verbas recisérias
ficardo mais caras para o empregador. "A folha de pagamento sera onerada porque o aviso



prévio também afeta os demais valores pagos nas rescisdes contratuais. Ao décimo terceiro,
por exemplo, deverdo ser somados mais trés meses de trabalho, bem como no que diz
respeito ao pagamento do INSS e FGTS", esclarece Rosania.

Desta forma, nem a multa de 40% paga pelos contratantes ficara de fora dessa conta. "A
multa sera calculada sobre o FGTS, cujo valor sera alterado pela proporcionalidade do aviso
prévio", completa.

Aprovacao

Apesar de o projeto ter sido analisado pelas comiss6es permanentes e contar com
substitutivos das comissfes de Trabalho, de Administracédo e Servico Publico e da CCJ
(Constituicao e Justica e de Cidadania), um acordo entre as liderangcas permitiu a aprovacao
do texto original vindo do Senado.

Segundo a advogada, a decisdo do Congresso evitou que o assunto fosse arbitrado pelo
Supremo Tribunal Federal (STF), que ameacou definir os critérios da proporcionalidade do
aviso prévio no julgamento de acdes individuais de trabalhadores.

"Como o Supremo ameacou fazer o papel do Legislativo, a decisdo sobre alguns casos foi
suspensa e o Legislativo correu para aprovar o projeto. Se isso néo fosse feito, o niumero de
indenizacdes retroativas certamente seria enorme”, diz.




Veiculo: Site Vector Contadores
Data: 26/09/2011
Link: http://www.vector-rnc.com.br/noticias-detalhes.asp?noticia=3155

Ampliacdo do aviso prévio: quais os impactos para o trabalhador?

SAO PAULO — As alteracdes no pagamento do aviso prévio, aprovadas na quarta-
feira (21) pela Camara, causaram polémica nas esferas empresariais. Contudo,
pouco se discutiu sobre os impactos de tais mudancas para o trabalhador.

Se por um lado os funcionéarios que tiverem seus contratos rescindidos poderao
ser beneficiados com o recebimento de uma indenizagcdo proporcional ao tempo
de trabalho — de até 90 dias —, por outro, quem pedir a conta devera arcar com
0 prejuizo de tal decisao.

A advogada trabalhista e previdenciaria do Cenofisco, Rosania de Lima Costa,
explica. “Se o projeto for sancionado pela presidente sem alteracdes, ou seja,
como o texto foi entregue, o trabalhador que pedir demissdo devera pagar tal
aviso ao empregador também de forma proporcional”, diz.

De acordo com o Projeto de Lei 3941/89, os funcionarios que tiverem até um
ano de trabalho na mesma empresa terdo um aviso prévio de 30 dias. Contudo,
0s contratados que atuarem na organizacdo por mais tempo, terdo
acrescentados trés dias para cada ano de servico — estes limitados a 60
(equivalentes a 20 anos de trabalho).

Impasse a vista
Com essa nova sistematica, a expectativa do setor ndo é muito atrativa para
ambas as partes. “Acredito que as empresas passarao a solicitar o cumprimento
do aviso prévio de forma proporcional. Desta forma, o pagamento indenizatério
de até trés salarios extras para o caso de dispensa das atividades podera ser
evitado”, diz Rosania.

Contudo, isso nem sempre se mostrara uma boa solugdo, conforme avalia o
consultor trabalhista e previdenciario da Macro Auditoria e Consultoria, Leandro
Libardi. “A empresa tera que conviver com um trabalhador desmotivado, que
nao executara as atividades com zelo. Isso certamente fara a mesma dispensa-
lo”, acredita.

Como decidir?
Outra situacdo serd a do trabalhador que pedir a conta sem ainda ter outro
emprego definido. Neste caso, a pergunta a ser feita sera: ter o desconto do
aviso em folha, que agora ficou mais 'salgado’, ou permanecer na empresa?
Nestes casos, a segunda opc¢ao provavelmente prevalecera.

Tal questionamento, no entanto, dificlmente afetard os profissionais que ja
tiverem conseguido uma nova oportunidade. “O empregado que pedir demisséo
por ja ter outro emprego nao se importara de pagar tal indenizacdo ao pedir a
dispensa do aviso prévio. A proposta em vista devera ser bem melhor”, alega
Rosania.

Demissoes mais criteriosas



Situacfes a parte, uma coisa é fato: as empresas certamente passardo a avaliar
com mais cautela os contratos de trabalho antes de optar pela demissdo de um
funcionario. Ao menos, € isso que Rosania acredita.

Para ela, as dispensas exigirdo mais critérios, especialmente por que as verbas
recisérias ficardo mais caras para o empregador. “A folha de pagamento sera
onerada porque 0 aviso prévio também afeta os demais valores pagos nas
rescisdes contratuais. Ao décimo terceiro, por exemplo, deverdo ser somados
mais trés meses de trabalho, bem como no que diz respeito ao pagamento do
INSS e FGTS”, esclarece Rosania.

Desta forma, nem a multa de 40% paga pelos contratantes ficara de fora dessa
conta. “A multa serd calculada sobre o FGTS, cujo valor sera alterado pela
proporcionalidade do aviso prévio”, completa.

Aprovacao

Apesar de o projeto ter sido analisado pelas comissdes permanentes e contar
com substitutivos das comissdes de Trabalho, de Administracdo e Servico Publico
e da CCJ (Constituicdo e Justica e de Cidadania), um acordo entre as liderancas
permitiu a aprovacéo do texto original vindo do Senado.

Segundo a advogada, a decisdo do Congresso evitou que o assunto fosse
arbitrado pelo Supremo Tribunal Federal (STF), que ameacou definir os critérios
da proporcionalidade do aviso prévio no julgamento de acdes individuais de
trabalhadores.

“Como o Supremo ameacou fazer o papel do Legislativo, a decisdo sobre alguns
casos foi suspensa e o Legislativo correu para aprovar o projeto. Se isso nédo
fosse feito, o nimero de indenizagdes retroativas certamente seria enorme”, diz.




Veiculo: Site SPC Brasil
Data: 26/09/2011
Link: http://www.spcbrasil.org.br/default/print/id/3517

Ampliacado do aviso prévio: quais os impactos para o trabalhador?

SAO PAULO — As alterages no pagamento do aviso prévio, aprovadas na quarta-
feira (21) pela Camara, causaram polémica nas esferas empresariais. Contudo,
pouco se discutiu sobre os impactos de tais mudancas para o trabalhador.

Se por um lado os funcionarios que tiverem seus contratos rescindidos poderdo ser
beneficiados com o recebimento de uma indenizacdo proporcional ao tempo de
trabalho — de até 90 dias —, por outro, quem pedir a conta devera arcar com o
prejuizo de tal deciséo.

A advogada trabalhista e previdenciaria do Cenofisco, Rosania de Lima Costa,
explica. “Se o projeto for sancionado pela presidente sem alterac¢des, ou seja, como
o texto foi entregue, o trabalhador que pedir demissdo devera pagar tal aviso ao
empregador também de forma proporcional”, diz.

De acordo com o Projeto de Lei 3941/89, os funcionarios que tiverem até um ano
de trabalho na mesma empresa terdo um aviso prévio de 30 dias. Contudo, os
contratados que atuarem na organizagdo por mais tempo, terdo acrescentados trés
dias para cada ano de servico — estes limitados a 60 (equivalentes a 20 anos de
trabalho).

Impasse a vista

Com essa nova sistematica, a expectativa do setor ndo é muito atrativa para ambas
as partes. “Acredito que as empresas passarao a solicitar o cumprimento do aviso
prévio de forma proporcional. Desta forma, o pagamento indenizatério de até trés
salarios extras para o caso de dispensa das atividades podera ser evitado”, diz
Rosania.

Contudo, isso nem sempre se mostrara& uma boa solucdo, conforme avalia o
consultor trabalhista e previdenciario da Macro Auditoria e Consultoria, Leandro
Libardi. “A empresa tera que conviver com um trabalhador desmotivado, que néao
executara as atividades com zelo. Isso certamente fard& a mesma dispensa-lo”,
acredita.

Como decidir?

Outra situacdo sera a do trabalhador que pedir a conta sem ainda ter outro
emprego definido. Neste caso, a pergunta a ser feita sera: ter o desconto do aviso
em folha, que agora ficou mais 'salgado’, ou permanecer na empresa? Nestes
casos, a segunda opc¢ao provavelmente prevalecera.

Tal questionamento, no entanto, dificilmente afetara os profissionais que ja tiverem
conseguido uma nova oportunidade. “O empregado que pedir demissao por ja ter
outro emprego ndo se importara de pagar tal indenizacdo ao pedir a dispensa do
aviso prévio. A proposta em vista devera ser bem melhor”, alega Rosania.



Demissfdes mais criteriosas

SituacBes a parte, uma coisa € fato: as empresas certamente passardo a avaliar
com mais cautela os contratos de trabalho antes de optar pela demissdo de um
funcionario. Ao menos, € isso que Rosania acredita.

Para ela, as dispensas exigirdo mais critérios, especialmente por que as verbas
recisérias ficardo mais caras para o empregador. “A folha de pagamento sera
onerada porque o aviso prévio também afeta os demais valores pagos nas rescisoes
contratuais. Ao décimo terceiro, por exemplo, deverdo ser somados mais trés
meses de trabalho, bem como no que diz respeito ao pagamento do INSS e FGTS”,
esclarece Rosania.

Desta forma, nem a multa de 40% paga pelos contratantes ficara de fora dessa
conta. “A multa sera calculada sobre o FGTS, cujo valor sera alterado pela
proporcionalidade do aviso prévio”, completa.

Aprovacao

Apesar de o projeto ter sido analisado pelas comissdes permanentes e contar com
substitutivos das comissdes de Trabalho, de Administracdo e Servigco Publico e da
CCJ (Constituicdo e Justica e de Cidadania), um acordo entre as liderangcas permitiu
a aprovacao do texto original vindo do Senado.

Segundo a advogada, a decisdo do Congresso evitou que o assunto fosse arbitrado
pelo Supremo Tribunal Federal (STF), que ameacou definir os critérios da
proporcionalidade do aviso prévio no julgamento de acdes individuais de
trabalhadores.

“Como o Supremo ameacou fazer o papel do Legislativo, a decisdo sobre alguns
casos foi suspensa e o Legislativo correu para aprovar o projeto. Se isso ndo fosse
feito, o nUmero de indenizagdes retroativas certamente seria enorme”, diz.




Veiculo: Site Sindicato dos Hospitais e Estabelecimentos de Servicos de Saude do
Estado da Bahia

Data: 26/09/2011

Link: http://sindhosba.org.br/novo/?p=3349

Ampliacado do aviso prévio: quais os impactos para o trabalhador?

As alteracbes no pagamento do aviso prévio, aprovadas na quarta-feira (21) pela
Camara, causaram polémica nas esferas empresariais. Contudo, pouco se discutiu
sobre os impactos de tais mudancas para o trabalhador.

Se por um lado os funcionarios que tiverem seus contratos rescindidos poderédo ser
beneficiados com o recebimento de uma indenizacdo proporcional ao tempo de
trabalho — de até 90 dias —, por outro, quem pedir a conta devera arcar com o
prejuizo de tal decisao.

A advogada trabalhista e previdenciaria do Cenofisco, Rosania de Lima Costa,
explica. “Se o projeto for sancionado pela presidente sem alterac¢des, ou seja, como
o texto foi entregue, o trabalhador que pedir demissdo devera pagar tal aviso ao
empregador também de forma proporcional”, diz.

De acordo com o Projeto de Lei 3941/89, os funcionarios que tiverem até um ano
de trabalho na mesma empresa terdo um aviso prévio de 30 dias. Contudo, os
contratados que atuarem na organizagcdo por mais tempo, terdo acrescentados trés
dias para cada ano de servico — estes limitados a 60 (equivalentes a 20 anos de
trabalho).

Impasse a vista

Com essa nova sistematica, a expectativa do setor ndo é muito atrativa para ambas
as partes. “Acredito que as empresas passarao a solicitar o cumprimento do aviso
prévio de forma proporcional. Desta forma, o pagamento indenizatério de até trés
salarios extras para o caso de dispensa das atividades podera ser evitado”, diz
Rosania.

Contudo, isso nem sempre se mostrara& uma boa solucdo, conforme avalia o
consultor trabalhista e previdenciario da Macro Auditoria e Consultoria, Leandro
Libardi. “A empresa tera que conviver com um trabalhador desmotivado, que néao
executara as atividades com zelo. Isso certamente fard& a mesma dispensa-lo”,
acredita.

Como decidir?

Outra situacdo sera a do trabalhador que pedir a conta sem ainda ter outro
emprego definido. Neste caso, a pergunta a ser feita sera: ter o desconto do aviso
em folha, que agora ficou mais ‘salgado’, ou permanecer na empresa? Nestes
casos, a segunda opc¢ao provavelmente prevalecera.

Tal questionamento, no entanto, dificilmente afetara os profissionais que ja tiverem
conseguido uma nova oportunidade. “O empregado que pedir demissao por ja ter
outro emprego ndo se importara de pagar tal indenizacdo ao pedir a dispensa do
aviso prévio. A proposta em vista devera ser bem melhor”, alega Rosania.



Demissfdes mais criteriosas

SituacBes a parte, uma coisa € fato: as empresas certamente passardo a avaliar
com mais cautela os contratos de trabalho antes de optar pela demissdo de um
funcionario. Ao menos, € isso que Rosania acredita.

Para ela, as dispensas exigirdo mais critérios, especialmente por que as verbas
recisérias ficardo mais caras para o empregador. “A folha de pagamento sera
onerada porque o aviso prévio também afeta os demais valores pagos nas rescisdes
contratuais. Ao décimo terceiro, por exemplo, deverdo ser somados mais trés
meses de trabalho, bem como no que diz respeito ao pagamento do INSS e FGTS”,
esclarece Rosania.

Desta forma, nem a multa de 40% paga pelos contratantes ficara de fora dessa
conta. “A multa sera calculada sobre o FGTS, cujo valor sera alterado pela
proporcionalidade do aviso prévio”, completa.

Aprovacao

Apesar de o projeto ter sido analisado pelas comissdes permanentes e contar com
substitutivos das comissdes de Trabalho, de Administracdo e Servigco Publico e da
CCJ (Constituicdo e Justica e de Cidadania), um acordo entre as liderangcas permitiu
a aprovacao do texto original vindo do Senado.

Segundo a advogada, a decisdo do Congresso evitou que o assunto fosse arbitrado
pelo Supremo Tribunal Federal (STF), que ameacou definir os critérios da
proporcionalidade do aviso prévio no julgamento de acdes individuais de
trabalhadores.

“Como o Supremo ameacou fazer o papel do Legislativo, a decisdo sobre alguns
casos foi suspensa e o Legislativo correu para aprovar o projeto. Se isso ndo fosse
feito, o nUmero de indenizagdes retroativas certamente seria enorme”, diz.




Veiculo: Portal Alshop — Associacdo Brasileira de Lojistas de Shopping
Data: 26/09/2011
Link: http://www.alshop.com.br/noticia.asp?ID_SHOW=10347

Ampliacdo do aviso prévio: quais os impactos para o trabalhador?

As alteragcbes no pagamento do aviso prévio, aprovadas na ultima quarta-feira
(21/09) pela Camara, causaram polémica nas esferas empresariais. Contudo, pouco
se discutiu sobre os impactos de tais mudancas para o trabalhador. Se por um lado
os funcionarios que tiverem seus contratos rescindidos poderao ser beneficiados
com o recebimento de uma indenizacao proporcional ao tempo de trabalho, de até
90 dias, por outro, quem pedir a conta devera arcar com o prejuizo de tal deciséo.

A advogada trabalhista e previdenciaria do Cenofisco, Rosania de Lima Costa,
explica. “Se o projeto for sancionado pela presidente sem alteracdes, ou seja, como
o texto foi entregue, o trabalhador que pedir demissdo devera pagar tal aviso ao
empregador também de forma proporcional”, diz.

De acordo com o Projeto de Lei 3941/89, os funcionarios que tiverem até um ano
de trabalho na mesma empresa terdo um aviso prévio de 30 dias. Contudo, os
contratados que atuarem na organizagdo por mais tempo, terdo acrescentados trés
dias para cada ano de servico — estes limitados a 60 (equivalentes a 20 anos de
trabalho).

Com essa nova sistematica, a expectativa do setor ndo € muito atrativa para ambas
as partes. “Acredito que as empresas passarao a solicitar o cumprimento do aviso
prévio de forma proporcional. Desta forma, o pagamento indenizatério de até trés
salarios extras para o caso de dispensa das atividades podera ser evitado”, diz
Rosania.

Contudo, isso nem sempre se mostrara uma boa solucdo, conforme avalia o
consultor trabalhista e previdenciario da Macro Auditoria e Consultoria, Leandro
Libardi. “A empresa tera que conviver com um trabalhador desmotivado, que néo
executara as atividades com zelo. Isso certamente fara a mesma dispensa-lo”,
acredita.

Outra situacdo sera a do trabalhador que pedir a conta sem ainda ter outro
emprego definido. Neste caso, a pergunta a ser feita sera: ter o desconto do aviso
em folha, que agora ficou mais "salgado"”, ou permanecer na empresa? Nestes
casos, a segunda opc¢ao provavelmente prevalecera.

Tal questionamento, no entanto, dificilmente afetara os profissionais que ja tiverem
conseguido uma nova oportunidade. “O empregado que pedir demissao por ja ter
outro emprego nao se importara de pagar tal indenizacdo ao pedir a dispensa do
aviso prévio. A proposta em vista devera ser bem melhor”, alega Rosania.

SituacgBes a parte, uma coisa é fato: as empresas certamente passardo a avaliar
com mais cautela os contratos de trabalho antes de optar pela demissdo de um
funcionario. Ao menos, € isso que Rosania acredita. Para ela, as dispensas exigirao
mais critérios, especialmente por que as verbas recisoérias ficardo mais caras para o
empregador. “A folha de pagamento sera onerada porque 0 aviso prévio também
afeta os demais valores pagos nas rescisdes contratuais. Ao décimo terceiro, por
exemplo, deverado ser somados mais trés meses de trabalho, bem como no que diz
respeito ao pagamento do INSS e FGTS”, esclarece Rosania.

Desta forma, nem a multa de 40% paga pelos contratantes ficara de fora dessa
conta. “A multa sera calculada sobre o FGTS, cujo valor seréa alterado pela



proporcionalidade do aviso prévio”, completa.

Apesar de o projeto ter sido analisado pelas comissdes permanentes e contar com
substitutivos das comiss@es de Trabalho, de Administracdo e Servico Publico e da
CCJ (Constituicao e Justica e de Cidadania), um acordo entre as liderancas permitiu
a aprovacao do texto original vindo do Senado.

Segundo a advogada, a decisdo do Congresso evitou que o assunto fosse arbitrado
pelo Supremo Tribunal Federal (STF), que ameacou definir os critérios da
proporcionalidade do aviso prévio no julgamento de acdes individuais de
trabalhadores. “Como o Supremo ameacou fazer o papel do Legislativo, a decisao
sobre alguns casos foi suspensa e o Legislativo correu para aprovar o projeto. Se
isso ndo fosse feito, 0 nUmero de indenizacdes retroativas certamente seria
enorme”, diz.
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Veiculo: Site Péatio Arapiraca Garden Shopping
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Ampliacado do aviso prévio: quais os impactos para o trabalhador?

As alteracbes no pagamento do aviso prévio, aprovadas na ultima quarta-feira
(21/09) pela Camara, causaram polémica nas esferas empresariais. Contudo, pouco
se discutiu sobre os impactos de tais mudancas para o trabalhador. Se por um lado
os funcionarios que tiverem seus contratos rescindidos poderdo ser beneficiados
com o recebimento de uma indenizacdo proporcional ao tempo de trabalho, de até
90 dias, por outro, quem pedir a conta devera arcar com o prejuizo de tal decisao.

A advogada trabalhista e previdenciaria do Cenofisco, Rosania de Lima Costa,
explica. “Se o projeto for sancionado pela presidente sem alterac¢des, ou seja, como
o texto foi entregue, o trabalhador que pedir demissdo devera pagar tal aviso ao
empregador também de forma proporcional”, diz.

De acordo com o Projeto de Lei 3941/89, os funcionarios que tiverem até um ano
de trabalho na mesma empresa terdo um aviso prévio de 30 dias. Contudo, os
contratados que atuarem na organizagcdo por mais tempo, terdo acrescentados trés
dias para cada ano de servico — estes limitados a 60 (equivalentes a 20 anos de
trabalho).

Com essa nova sistematica, a expectativa do setor ndo é muito atrativa para ambas
as partes. “Acredito que as empresas passarao a solicitar o cumprimento do aviso
prévio de forma proporcional. Desta forma, o pagamento indenizatério de até trés
salarios extras para o caso de dispensa das atividades podera ser evitado”, diz
Rosania.

Contudo, isso nem sempre se mostrara& uma boa solucdo, conforme avalia o
consultor trabalhista e previdenciario da Macro Auditoria e Consultoria, Leandro
Libardi. “A empresa tera que conviver com um trabalhador desmotivado, que néao
executara as atividades com zelo. Isso certamente fard& a mesma dispensa-lo”,
acredita.

Outra situacdo sera a do trabalhador que pedir a conta sem ainda ter outro
emprego definido. Neste caso, a pergunta a ser feita sera: ter o desconto do aviso
em folha, que agora ficou mais \\\"salgado\\\", ou permanecer na empresa? Nestes
casos, a segunda opc¢ao provavelmente prevalecera.

Tal questionamento, no entanto, dificilmente afetara os profissionais que ja tiverem
conseguido uma nova oportunidade. “O empregado que pedir demissao por ja ter
outro emprego ndo se importara de pagar tal indenizacdo ao pedir a dispensa do
aviso prévio. A proposta em vista devera ser bem melhor”, alega Rosania.

SituacBes a parte, uma coisa € fato: as empresas certamente passardo a avaliar
com mais cautela os contratos de trabalho antes de optar pela demissdo de um
funcionario. Ao menos, € isso que Rosania acredita. Para ela, as dispensas exigirdo
mais critérios, especialmente por que as verbas recisorias ficardo mais caras para o
empregador. “A folha de pagamento serd onerada porque o aviso prévio também
afeta os demais valores pagos nas rescisdes contratuais. Ao décimo terceiro, por
exemplo, deverdo ser somados mais trés meses de trabalho, bem como no que diz
respeito ao pagamento do INSS e FGTS”, esclarece Rosania.

Desta forma, nem a multa de 40% paga pelos contratantes ficara de fora dessa



conta. “A multa sera calculada sobre o FGTS, cujo valor sera alterado pela
proporcionalidade do aviso prévio”, completa.

Apesar de o projeto ter sido analisado pelas comissdes permanentes e contar com
substitutivos das comissdes de Trabalho, de Administracdo e Servigco Publico e da
CCJ (Constituicdo e Justica e de Cidadania), um acordo entre as liderangas permitiu
a aprovacao do texto original vindo do Senado.

Segundo a advogada, a decisdo do Congresso evitou que o assunto fosse arbitrado
pelo Supremo Tribunal Federal (STF), que ameacou definir os critérios da
proporcionalidade do aviso prévio no julgamento de acdes individuais de
trabalhadores. “Como o Supremo ameacou fazer o papel do Legislativo, a decisao
sobre alguns casos foi suspensa e o Legislativo correu para aprovar o projeto. Se
isso ndao fosse feito, o numero de indenizacbes retroativas certamente seria
enorme”, diz.




Veiculo: Site Via Vale Garden Shopping
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Link: http://www.viavalegardenshopping.com.br/evolucao.php?id=103

Ampliacdo do aviso prévio: quais os impactos para o trabalhador?

As alteracbes no pagamento do aviso prévio, aprovadas na ultima quarta-feira
(21/09) pela Camara, causaram polémica nas esferas empresariais. Contudo, pouco
se discutiu sobre os impactos de tais mudancas para o trabalhador. Se por um lado
os funcionarios que tiverem seus contratos rescindidos poderdo ser beneficiados
com o recebimento de uma indenizacdo proporcional ao tempo de trabalho, de até
90 dias, por outro, quem pedir a conta devera arcar com o prejuizo de tal decisao.

A advogada trabalhista e previdenciaria do Cenofisco, Rosania de Lima Costa,
explica. “Se o projeto for sancionado pela presidente sem alterag¢des, ou seja, como
o texto foi entregue, o trabalhador que pedir demissdo devera pagar tal aviso ao
empregador também de forma proporcional”, diz.

De acordo com o Projeto de Lei 3941/89, os funcionarios que tiverem até um ano
de trabalho na mesma empresa terdo um aviso prévio de 30 dias. Contudo, os
contratados que atuarem na organizagcdo por mais tempo, terdo acrescentados trés
dias para cada ano de servico — estes limitados a 60 (equivalentes a 20 anos de
trabalho).

Com essa nova sistematica, a expectativa do setor ndo é muito atrativa para ambas
as partes. “Acredito que as empresas passarao a solicitar o cumprimento do aviso
prévio de forma proporcional. Desta forma, o pagamento indenizatério de até trés
salarios extras para o caso de dispensa das atividades podera ser evitado”, diz
Rosania.

Contudo, isso nem sempre se mostrara& uma boa solucdo, conforme avalia o
consultor trabalhista e previdenciario da Macro Auditoria e Consultoria, Leandro
Libardi. “A empresa tera que conviver com um trabalhador desmotivado, que néao
executara as atividades com zelo. Isso certamente fard& a mesma dispensa-lo”,
acredita.

Outra situacdo sera a do trabalhador que pedir a conta sem ainda ter outro
emprego definido. Neste caso, a pergunta a ser feita sera: ter o desconto do aviso
em folha, que agora ficou mais \\\"salgado\\\", ou permanecer na empresa? Nestes
casos, a segunda opc¢ao provavelmente prevalecera.

Tal questionamento, no entanto, dificilmente afetara os profissionais que ja tiverem
conseguido uma nova oportunidade. “O empregado que pedir demissao por ja ter
outro emprego ndo se importara de pagar tal indenizacdo ao pedir a dispensa do
aviso prévio. A proposta em vista devera ser bem melhor”, alega Rosania.

SituacBes a parte, uma coisa € fato: as empresas certamente passardo a avaliar
com mais cautela os contratos de trabalho antes de optar pela demissdo de um
funcionario. Ao menos, € isso que Rosania acredita. Para ela, as dispensas exigirdo
mais critérios, especialmente por que as verbas recisorias ficardo mais caras para o
empregador. “A folha de pagamento serd onerada porque o aviso prévio também
afeta os demais valores pagos nas rescisdes contratuais. Ao décimo terceiro, por
exemplo, deverdo ser somados mais trés meses de trabalho, bem como no que diz
respeito ao pagamento do INSS e FGTS”, esclarece Rosania.

Desta forma, nem a multa de 40% paga pelos contratantes ficara de fora dessa
conta. “A multa sera calculada sobre o FGTS, cujo valor sera alterado pela



proporcionalidade do aviso prévio”, completa.

Apesar de o projeto ter sido analisado pelas comissdes permanentes e contar com
substitutivos das comissdes de Trabalho, de Administracdo e Servigco Publico e da
CCJ (Constituicdo e Justica e de Cidadania), um acordo entre as liderangas permitiu
a aprovacao do texto original vindo do Senado.

Segundo a advogada, a decisdo do Congresso evitou que o assunto fosse arbitrado
pelo Supremo Tribunal Federal (STF), que ameacou definir os critérios da
proporcionalidade do aviso prévio no julgamento de acdes individuais de
trabalhadores. “Como o Supremo ameacou fazer o papel do Legislativo, a decisao
sobre alguns casos foi suspensa e o Legislativo correu para aprovar o projeto. Se
isso nao fosse feito, o numero de indenizacbes retroativas certamente seria
enorme”, diz.




Veiculo: Site Amapa Garden Shopping
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Ampliacado do aviso prévio: quais os impactos para o trabalhador?

As alteracbes no pagamento do aviso prévio, aprovadas na ultima quarta-feira
(21/09) pela Camara, causaram polémica nas esferas empresariais. Contudo, pouco
se discutiu sobre os impactos de tais mudancas para o trabalhador. Se por um lado
os funcionarios que tiverem seus contratos rescindidos poderdo ser beneficiados
com o recebimento de uma indenizacdo proporcional ao tempo de trabalho, de até
90 dias, por outro, quem pedir a conta devera arcar com o prejuizo de tal decisao.

A advogada trabalhista e previdenciaria do Cenofisco, Rosania de Lima Costa,
explica. “Se o projeto for sancionado pela presidente sem alterac¢des, ou seja, como
o texto foi entregue, o trabalhador que pedir demissdo devera pagar tal aviso ao
empregador também de forma proporcional”, diz.

De acordo com o Projeto de Lei 3941/89, os funcionarios que tiverem até um ano
de trabalho na mesma empresa terdo um aviso prévio de 30 dias. Contudo, os
contratados que atuarem na organizagcdo por mais tempo, terdo acrescentados trés
dias para cada ano de servico — estes limitados a 60 (equivalentes a 20 anos de
trabalho).

Com essa nova sistematica, a expectativa do setor ndo é muito atrativa para ambas
as partes. “Acredito que as empresas passarao a solicitar o cumprimento do aviso
prévio de forma proporcional. Desta forma, o pagamento indenizatério de até trés
salarios extras para o caso de dispensa das atividades podera ser evitado”, diz
Rosania.

Contudo, isso nem sempre se mostrara& uma boa solucdo, conforme avalia o
consultor trabalhista e previdenciario da Macro Auditoria e Consultoria, Leandro
Libardi. “A empresa tera que conviver com um trabalhador desmotivado, que néao
executara as atividades com zelo. Isso certamente fard& a mesma dispensa-lo”,
acredita.

Outra situacdo sera a do trabalhador que pedir a conta sem ainda ter outro
emprego definido. Neste caso, a pergunta a ser feita sera: ter o desconto do aviso
em folha, que agora ficou mais \\\"salgado\\\", ou permanecer na empresa? Nestes
casos, a segunda opc¢ao provavelmente prevalecera.

Tal questionamento, no entanto, dificilmente afetara os profissionais que ja tiverem
conseguido uma nova oportunidade. “O empregado que pedir demissao por ja ter
outro emprego ndo se importara de pagar tal indenizacdo ao pedir a dispensa do
aviso prévio. A proposta em vista devera ser bem melhor”, alega Rosania.

SituacBes a parte, uma coisa é fato: as empresas certamente passardo a avaliar
com mais cautela os contratos de trabalho antes de optar pela demissdo de um
funcionario. Ao menos, € isso que Rosania acredita. Para ela, as dispensas exigirdo
mais critérios, especialmente por que as verbas recisorias ficardo mais caras para o
empregador. “A folha de pagamento serd onerada porque o aviso prévio também
afeta os demais valores pagos nas rescisdes contratuais. Ao décimo terceiro, por
exemplo, deverdo ser somados mais trés meses de trabalho, bem como no que diz
respeito ao pagamento do INSS e FGTS”, esclarece Rosania.

Desta forma, nem a multa de 40% paga pelos contratantes ficara de fora dessa
conta. “A multa sera calculada sobre o FGTS, cujo valor sera alterado pela



proporcionalidade do aviso prévio”, completa.

Apesar de o projeto ter sido analisado pelas comissdes permanentes e contar com
substitutivos das comissdes de Trabalho, de Administracdo e Servigco Publico e da
CCJ (Constituicdo e Justica e de Cidadania), um acordo entre as liderangas permitiu
a aprovacao do texto original vindo do Senado.

Segundo a advogada, a decisdo do Congresso evitou que o assunto fosse arbitrado
pelo Supremo Tribunal Federal (STF), que ameacou definir os critérios da
proporcionalidade do aviso prévio no julgamento de acdes individuais de
trabalhadores. “Como o Supremo ameacou fazer o papel do Legislativo, a decisao
sobre alguns casos foi suspensa e o Legislativo correu para aprovar o projeto. Se
isso nao fosse feito, o ndmero de indenizacbes retroativas certamente seria
enorme”, diz.
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Justica decidira sobre novo aviso prévio

O novo aviso prévio aprovado pelo Congresso na ultima quarta-feira deve render
uma enxurrada de processos ao Judiciario. As centrais sindicais vao orientar os
trabalhadores a procurarem na Justica o direito do aviso prévio ampliado para até
90 dias a partir do momento que for sancionado pela presidente Dilma Rousseff.
Ela tem 15 dias para a san¢do ou nao do texto. Para as entidades, o direito é
retroativo. A decisdo deve ficar para o Supremo Tribunal Federal (STF).

Ontem, o ministro Gilmar Mendes, do STF, disse que a Corte podera aplicar a
regra a casos anteriores a decisdo do Congresso. “Vamos ter de deliberar sobre
0s casos das pessoas que se sentiram prejudicadas e trouxeram o tema num
mandado de injuncao”, afirmou ele, que é relator das acgdes.

“Estamos orientando que os trabalhadores busquem os seus sindicatos e a
diferenca que poderia ser recebida com essa nova lei do aviso prévio. O
trabalhador tem dois anos para reclamar na Justica alguma pendéncia trabalhista
apos a rescisao do contrato de trabalho”, afirma Jodo Carlos Gongalves, o Juruna,
secretario-geral da Forca Sindical.

Para os trabalhadores de sindicatos filiados & Central Unica do Trabalhadores
(CUT), o presidente nacional Artur Henrigue da Silva Santos, também orienta que
os que foram demitidos sem justa causa busquem seus direitos, mas ele
aconselha que os casos devem ser levados para a analise do departamento
juridico do sindicato, que ir4 avaliar se vale a pena ingressar com a agdo na
Justica. “E preciso analisar caso a caso.”

A lei aprovada na noite de quarta-feira na Camara vai ampliar o aviso prévio para
quem é demitido sem justa causa. Em vez de 30 dias ou valor correspondente ao
rendimento médio bruto dos dltimos 12 meses, 0 que equivale a mais um salario,
o trabalhador também recebera mais trés dias de valor de aviso prévio a cada ano
de trabalho, com teto de 90 dias. Ou seja, para receber trés meses de salério, o
empregado precisa ter 20 anos de contrato.

No entanto, o texto do projeto de lei aprovado ndo determina se o0 novo aviso
prévio é retroativo ou se passa a valer a partir da data de sua sanc¢do. “Vai ser
uma decisdo polémica, pois cada juiz vai interpretar de sua forma até que sai a
simula em dltima instancia apés uma série de julgamentos. Mas, na minha
avaliacdo, nédo é retroativo”, explica a advogada especialista em direito do
trabalho Maria Angélica Comis Wagner, do escritério de advocacia Moreau e
Balera.

Retroatividade

Se o0 ministro do STF acena para reconhecer a retroatividade, o presidente do
Tribunal Superior do Trabalho (TST), ministro Jodo Oreste Dalazen, diz que a lei
nao pode retroagir para afetar o ato juridico perfeito. “Nao pode prejudicar
situacdes juridicas consolidadas, como a cessacdo do contrato de trabalho. ”

Para o professor de direito da Fundacdo Armando Alvares Penteado (Faap),



Fernando Bonf4, a nova lei também néo é retroativa. “Mas a constituicdo ja dizia
que o aviso prévio era proporcional. S6 ndo tinha a regra. O que ocorreu é uma
atualizacdo da lei para a necessidade econdmica do Pais”, avalia.

O Projeto de Lei 3941 é de 1989 e so foi desengavetado agora porque o STF
passou a discutir o assunto apés um processo em que foi reconhecido o direito de
aviso prévio proporcional. Porém, nao estava determinada a forma de calculo.

Custos maiores

Para o consultor trabalhista e previdenciario da Macro Auditoria, Leandro Libardi,
a novo aviso prévio deve elevar os custos das empresas além do valor pago aos
trabalhadores. “Sobre o aviso prévio incide Fundo de Garantia do Tempo de
Servico (FGTS) e Previdéncia. Serd um custo a mais, que pode inibir a
contratacdo por causa dos custos crescentes ao empregador”, diz.

Para o presidente da Federacdo das Industrias do Estado de Sao Paulo (Fiesp),
Paulo Skaf, a ampliacdo do aviso prévio pode prejudicar o empregador e o
empregado. “Imagine que um profissional deseje mudar de empresa. Ele pode ser
obrigado a cumprir um aviso prévio longo e acabar perdendo a nova
oportunidade, ou ter de pagar um valor maior a empresa”, diz, ao lembrar que o
aviso prévio é um compromisso de ambos os lados.
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Ampliacado do aviso prévio: quais os impactos para o trabalhador?

SAO PAULO — As alteracBes no pagamento do aviso prévio, aprovadas na quarta-
feira (21) pela Camara, causaram polémica nas esferas empresariais. Contudo,
pouco se discutiu sobre os impactos de tais mudancas para o trabalhador.

Se por um lado os funcionarios que tiverem seus contratos rescindidos poderao ser
beneficiados com o recebimento de uma indenizacdo proporcional ao tempo de
trabalho — de até 90 dias —, por outro, quem pedir a conta devera arcar com o
prejuizo de tal decisao.

A advogada trabalhista e previdenciaria do Cenofisco, Rosania de Lima Costa,
explica. Se o projeto for sancionado pela presidente sem alteracdes, ou seja, como
o texto foi entregue, o trabalhador que pedir demissdo devera pagar tal aviso ao
empregador também de forma proporcional, diz.

De acordo com o Projeto de Lei 3941/89, os funcionarios que tiverem até um ano
de trabalho na mesma empresa terdo um aviso prévio de 30 dias. Contudo, os
contratados que atuarem na organizacdo por mais tempo, terdo acrescentados trés
dias para cada ano de servico — estes limitados a 60 (equivalentes a 20 anos de
trabalho).

Impasse a vista

Com essa nova sistematica, a expectativa do setor ndo € muito atrativa para ambas
as partes. Acredito que as empresas passardo a solicitar o cumprimento do aviso
prévio de forma proporcional. Desta forma, o pagamento indenizatério de até trés
salarios extras para o caso de dispensa das atividades podera ser evitado, diz
Rosania.

Contudo, isso nem sempre se mostrara uma boa solucdo, conforme avalia o
consultor trabalhista e previdenciario da Macro Auditoria e Consultoria, Leandro
Libardi. A empresa tera que conviver com um trabalhador desmotivado, que nao
executara as atividades com zelo. Isso certamente fara a mesma dispensa-lo,
acredita.

Como decidir?

Outra situacdo sera a do trabalhador que pedir a conta sem ainda ter outro
emprego definido. Neste caso, a pergunta a ser feita sera: ter o desconto do aviso
em folha, que agora ficou mais salgado, ou permanecer na empresa? Nestes casos,
a segunda opcédo provavelmente prevalecera.

Tal questionamento, no entanto, dificilmente afetara os profissionais que ja tiverem
conseguido uma nova oportunidade. O empregado que pedir demissao por ja ter
outro emprego nao se importara de pagar tal indenizacdo ao pedir a dispensa do
aviso prévio. A proposta em vista devera ser bem melhor, alega Rosania.

Demissdes mais criteriosas



SituacgBes a parte, uma coisa é fato: as empresas certamente passardo a avaliar
com mais cautela os contratos de trabalho antes de optar pela demissdo de um
funcionario. Ao menos, € isso que Rosania acredita.

Para ela, as dispensas exigirdo mais critérios, especialmente por que as verbas
recisorias ficardo mais caras para o empregador. “A folha de pagamento sera
onerada porque o aviso prévio também afeta os demais valores pagos nas rescisdes
contratuais. Ao décimo terceiro, por exemplo, deverao ser somados mais trés
meses de trabalho, bem como no que diz respeito ao pagamento do INSS e FGTS”,
esclarece Rosania.

Desta forma, nem a multa de 40% paga pelos contratantes ficara de fora dessa
conta. “A multa sera calculada sobre o FGTS, cujo valor seréa alterado pela
proporcionalidade do aviso prévio”, completa.

Aprovacéo

Apesar de o projeto ter sido analisado pelas comissdes permanentes e contar com
substitutivos das comiss@es de Trabalho, de Administracdo e Servico Publico e da
CCJ (Constituicao e Justica e de Cidadania), um acordo entre as liderancas permitiu
a aprovacao do texto original vindo do Senado.

Segundo a advogada, a decisdo do Congresso evitou que o assunto fosse arbitrado
pelo Supremo Tribunal Federal (STF), que ameacou definir os critérios da
proporcionalidade do aviso prévio no julgamento de acdes individuais de
trabalhadores.

“Como o Supremo ameacou fazer o papel do Legislativo, a decisdo sobre alguns
casos foi suspensa e o Legislativo correu para aprovar o projeto. Se isso ndo fosse
feito, o nUmero de indenizagdes retroativas certamente seria enorme”, diz.
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Justica decidira sobre novo aviso prévio

O novo aviso prévio aprovado pelo Congresso na ultima quarta-feira deve render
uma enxurrada de processos ao Judiciario. As centrais sindicais vao orientar os
trabalhadores a procurarem na Justica o direito do aviso prévio ampliado para até
90 dias a partir do momento que for sancionado pela presidente Dilma Rousseff. Ela
tem 15 dias para a sancdo ou nao do texto. Para as entidades, o direito é
retroativo. A decisdo deve ficar para o Supremo Tribunal Federal (STF).

Ontem, o ministro Gilmar Mendes, do STF, disse que a Corte podera aplicar a regra
a casos anteriores a decisdo do Congresso. “Vamos ter de deliberar sobre os casos
das pessoas que se sentiram prejudicadas e trouxeram o tema num mandado de
injuncao”, afirmou ele, que é relator das acoes.

“Estamos orientando que os trabalhadores busquem os seus sindicatos e a
diferenca que poderia ser recebida com essa nova lei do aviso prévio. O trabalhador
tem dois anos para reclamar na Justica alguma pendéncia trabalhista ap6s a
rescisdo do contrato de trabalho”, afirma Jodo Carlos Goncalves, o Juruna,
secretario-geral da Forca Sindical.

Para os trabalhadores de sindicatos filiados & Central Unica do Trabalhadores
(CUT), o presidente nacional Artur Henrique da Silva Santos, também orienta que
os que foram demitidos sem justa causa busquem seus direitos, mas ele aconselha
que os casos devem ser levados para a andlise do departamento juridico do
sindicato, que ira avaliar se vale a pena ingressar com a acdo na Justica. “E preciso
analisar caso a caso.”

A lei aprovada na noite de quarta-feira na Camara vai ampliar o aviso prévio para
quem é demitido sem justa causa. Em vez de 30 dias ou valor correspondente ao
rendimento médio bruto dos dltimos 12 meses, 0 que equivale a mais um salario, o
trabalhador também recebera mais trés dias de valor de aviso prévio a cada ano de
trabalho, com teto de 90 dias. Ou seja, para receber trés meses de salario, o
empregado precisa ter 20 anos de contrato.

No entanto, o texto do projeto de lei aprovado ndo determina se 0 novo aviso
prévio é retroativo ou se passa a valer a partir da data de sua sanc¢ao. “Vai ser uma
decisdo polémica, pois cada juiz vai interpretar de sua forma até que sai a sumula
em ultima instancia ap6s uma série de julgamentos. Mas, na minha avaliacdo, nao
é retroativo”, explica a advogada especialista em direito do trabalho Maria Angélica
Comis Wagner, do escritorio de advocacia Moreau e Balera.

Retroatividade

Se o ministro do STF acena para reconhecer a retroatividade, o presidente do
Tribunal Superior do Trabalho (TST), ministro Jodo Oreste Dalazen, diz que a lei
ndo pode retroagir para afetar o ato juridico perfeito. “Ndo pode prejudicar
situacdes juridicas consolidadas, como a cessacdo do contrato de trabalho. ”



Para o professor de direito da Fundacdo Armando Alvares Penteado (Faap),
Fernando Bonfa, a nova lei também néo é retroativa. “Mas a constituicdo ja dizia
que o aviso prévio era proporcional. S6 nao tinha a regra. O que ocorreu é uma

atualizacdo da lei para a necessidade econbmica do Pais”, avalia.

O Projeto de Lei 3941 é de 1989 e s6 foi desengavetado agora porque o STF passou
a discutir o assunto apés um processo em que foi reconhecido o direito de aviso
prévio proporcional. Porém, ndo estava determinada a forma de calculo.

Custos maiores
Para o consultor trabalhista e previdenciario da Macro Auditoria, Leandro Libardi, a
novo aviso prévio deve elevar os custos das empresas além do valor pago aos
trabalhadores. “Sobre o aviso prévio incide Fundo de Garantia do Tempo de Servico
(FGTS) e Previdéncia. Ser4d um custo a mais, que pode inibir a contratagcdo por
causa dos custos crescentes ao empregador”, diz.

Para o presidente da Federacdo das Industrias do Estado de S&o Paulo (Fiesp),
Paulo Skaf, a ampliacdo do aviso prévio pode prejudicar o empregador e o
empregado. “Imagine que um profissional deseje mudar de empresa. Ele pode ser
obrigado a cumprir um aviso prévio longo e acabar perdendo a nova oportunidade,
ou ter de pagar um valor maior a empresa”, diz, ao lembrar que o aviso prévio é
um compromisso de ambos os lados.
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Ampliacado do aviso prévio: quais os impactos para o trabalhador?

As alteragcbes no pagamento do aviso prévio, aprovadas na quarta-feira (21) pela
Camara, causaram polémica nas esferas empresariais. Contudo, pouco se
discutiu sobre os impactos de tais mudancas para o trabalhador.

Se por um lado os funcionarios que tiverem seus contratos rescindidos poderao
ser beneficiados com o recebimento de uma indenizag&o proporcional ao tempo
de trabalho — de até 90 dias —, por outro, quem pedir a conta devera arcar com o
prejuizo de tal deciséo.

A advogada trabalhista e previdenciaria do Cenofisco, Rosania de Lima Costa,
explica. "Se o projeto for sancionado pela presidente sem alteracdes, ou seja,
como o texto foi entregue, o trabalhador que pedir demissdo devera pagar tal
aviso ao empregador também de forma proporcional”, diz.

De acordo com o Projeto de Lei 3941/89, os funcionarios que tiverem até um ano
de trabalho na mesma empresa terdo um aviso prévio de 30 dias. Contudo, os
contratados que atuarem na organizagdo por mais tempo, terdo acrescentados
trés dias para cada ano de servico — estes limitados a 60 (equivalentes a 20 anos
de trabalho).

Impasse a vista

Com essa nova sistematica, a expectativa do setor ndo € muito atrativa para
ambas as partes. "Acredito que as empresas passardo a solicitar o cumprimento
do aviso prévio de forma proporcional. Desta forma, o pagamento indenizatério
de até trés saléarios extras para o caso de dispensa das atividades podera ser
evitado", diz Rosania.

Contudo, isso nem sempre se mostrara uma boa solucdo, conforme avalia o
consultor trabalhista e previdenciario da Macro Auditoria e Consultoria, Leandro
Libardi. "A empresa tera que conviver com um trabalhador desmotivado, que néo
executara as atividades com zelo. Isso certamente fara a mesma dispensa-lo”,
acredita.

Como decidir?

Outra situacdo sera a do trabalhador que pedir a conta sem ainda ter outro
emprego definido. Neste caso, a pergunta a ser feita sera: ter o desconto do
aviso em folha, que agora ficou mais 'salgado’, ou permanecer na empresa?
Nestes casos, a segunda opc¢ao provavelmente prevalecera.

Tal questionamento, no entanto, dificilmente afetara os profissionais que ja
tiverem conseguido uma nova oportunidade. "O empregado que pedir demissao
por ja ter outro emprego ndo se importara de pagar tal indenizacdo ao pedir a
dispensa do aviso prévio. A proposta em vista devera ser bem melhor", alega
Rosania.



Demissfdes mais criteriosas

SituacBes a parte, uma coisa é fato: as empresas certamente passardo a avaliar
com mais cautela os contratos de trabalho antes de optar pela demissdo de um
funcionario. Ao menos, € isso que Rosania acredita.

Para ela, as dispensas exigirdo mais critérios, especialmente por que as verbas
recisorias ficardo mais caras para o empregador. "A folha de pagamento sera
onerada porque o aviso prévio também afeta os demais valores pagos nas
rescisdes contratuais. Ao décimo terceiro, por exemplo, deverdo ser somados
mais trés meses de trabalho, bem como no que diz respeito ao pagamento do
INSS e FGTS", esclarece Rosania.

Desta forma, nem a multa de 40% paga pelos contratantes ficara de fora dessa
conta. "A multa sera calculada sobre o FGTS, cujo valor seréa alterado pela
proporcionalidade do aviso prévio", completa.

Aprovacao

Apesar de o projeto ter sido analisado pelas comissdes permanentes e contar
com substitutivos das comissdes de Trabalho, de Administracéo e Servigco Publico
e da CCJ (Constituicdo e Justica e de Cidadania), um acordo entre as liderancas
permitiu a aprovacgao do texto original vindo do Senado.

Segundo a advogada, a decisdo do Congresso evitou que o assunto fosse
arbitrado pelo Supremo Tribunal Federal (STF), que ameacou definir os critérios
da proporcionalidade do aviso prévio no julgamento de a¢des individuais de
trabalhadores.

"Como o Supremo ameacou fazer o papel do Legislativo, a decisdao sobre alguns
casos foi suspensa e o Legislativo correu para aprovar o projeto. Se isso nao
fosse feito, o nimero de indenizagdes retroativas certamente seria enorme”, diz.
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Ampliacado do aviso prévio: quais os impactos para o trabalhador?
De acordo com o Projeto de Lei 3941/89, os funcionarios que tiverem até
um ano de trabalho na mesma empresa terdo um aviso prévio de 30 dias

As alteracbes no pagamento do aviso prévio, aprovadas na quarta-feira (21) pela
Camara, causaram polémica nas esferas empresariais. Contudo, pouco se discutiu
sobre 0s impactos de tais mudancas para o] trabalhador.

Se por um lado os funcionarios que tiverem seus contratos rescindidos poderédo ser
beneficiados com o recebimento de uma indenizacdo proporcional ao tempo de
trabalho — de até 90 dias —, por outro, quem pedir a conta devera arcar com o
prejuizo de tal decisao.

A advogada trabalhista e previdenciaria do Cenofisco, Rosania de Lima Costa,
explica. "Se o projeto for sancionado pela presidente sem alterac¢des, ou seja, como
o texto foi entregue, o trabalhador que pedir demissdo devera pagar tal aviso ao
empregador também de forma proporcional”, diz.

De acordo com o Projeto de Lei 3941/89, os funcionarios que tiverem até um ano
de trabalho na mesma empresa terdo um aviso prévio de 30 dias. Contudo, os
contratados que atuarem na organizacdo por mais tempo, terdo acrescentados trés
dias para cada ano de servico — estes limitados a 60 (equivalentes a 20 anos de
trabalho).

Impasse a vista

Com essa nova sistematica, a expectativa do setor ndo é muito atrativa para ambas
as partes. "Acredito que as empresas passarao a solicitar o cumprimento do aviso
prévio de forma proporcional. Desta forma, o pagamento indenizatério de até trés
salarios extras para o caso de dispensa das atividades podera ser evitado", diz
Rosania.

Contudo, isso nem sempre se mostrara& uma boa solucdo, conforme avalia o
consultor trabalhista e previdenciario da Macro Auditoria e Consultoria, Leandro
Libardi. "A empresa tera que conviver com um trabalhador desmotivado, que néao
executara as atividades com zelo. Isso certamente fard& a mesma dispensa-lo",
acredita.

Como decidir?

Outra situacdo sera a do trabalhador que pedir a conta sem ainda ter outro
emprego definido. Neste caso, a pergunta a ser feita sera: ter o desconto do aviso



em folha, que agora ficou mais 'salgado’, ou permanecer na empresa? Nestes
casos, a segunda opc¢ao provavelmente prevalecera.

Tal questionamento, no entanto, dificilmente afetara os profissionais que ja tiverem
conseguido uma nova oportunidade. "O empregado que pedir demissao por ja ter
outro emprego ndo se importara de pagar tal indenizacdo ao pedir a dispensa do
aviso prévio. A proposta em vista devera ser bem melhor", alega Rosania.

Demissoes mais criteriosas

SituacBes a parte, uma coisa € fato: as empresas certamente passardo a avaliar
com mais cautela os contratos de trabalho antes de optar pela demissdo de um
funcionaério. Ao menos, é isso que Rosania acredita.

Para ela, as dispensas exigirdo mais critérios, especialmente por que as verbas
recisorias ficardo mais caras para o empregador. "A folha de pagamento sera
onerada porque o aviso prévio também afeta os demais valores pagos nas rescisdes
contratuais. Ao décimo terceiro, por exemplo, deverdo ser somados mais trés
meses de trabalho, bem como no que diz respeito ao pagamento do INSS e FGTS",
esclarece Rosania.

Desta forma, nem a multa de 40% paga pelos contratantes ficara de fora dessa
conta. "A multa sera calculada sobre o FGTS, cujo valor sera alterado pela
proporcionalidade do aviso prévio", completa.

Aprovacao

Apesar de o projeto ter sido analisado pelas comissdes permanentes e contar com
substitutivos das comissdes de Trabalho, de Administracdo e Servigco Publico e da
CCJ (Constituicdo e Justica e de Cidadania), um acordo entre as liderangas permitiu
a aprovacao do texto original vindo do Senado.

Segundo a advogada, a decisdo do Congresso evitou que o assunto fosse arbitrado
pelo Supremo Tribunal Federal (STF), que ameacou definir os critérios da
proporcionalidade do aviso prévio no julgamento de acdes individuais de
trabalhadores.

"Como o Supremo ameacou fazer o papel do Legislativo, a decisdo sobre alguns
casos foi suspensa e o Legislativo correu para aprovar o projeto. Se isso ndo fosse
feito, o nUmero de indenizagdes retroativas certamente seria enorme”, diz.
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Ampliacdo do aviso prévio: quais os impactos para o trabalhador?

De acordo com o Projeto de Lei 3941/89, os funcionarios que tiverem
até um ano de trabalho na mesma empresa terao um aviso prévio de 30
dias

As alteracBes no pagamento do aviso prévio, aprovadas na quarta-feira (21)
pela Camara, causaram polémica nas esferas empresariais. Contudo, pouco se
discutiu sobre os impactos de tais mudancas para o trabalhador.

Se por um lado os funcionarios que tiverem seus contratos rescindidos poderao
ser beneficiados com o recebimento de uma indenizag&o proporcional ao tempo
de trabalho — de até 90 dias —, por outro, quem pedir a conta devera arcar com
0 prejuizo de tal decisao.

A advogada trabalhista e previdenciaria do Cenofisco, Rosania de Lima Costa,
explica. "Se o projeto for sancionado pela presidente sem alteracdes, ou seja,
como o texto foi entregue, o trabalhador que pedir demissdo devera pagar tal
aviso ao empregador também de forma proporcional”, diz.

De acordo com o Projeto de Lei 3941/89, os funcionarios que tiverem até um
ano de trabalho na mesma empresa terdo um aviso prévio de 30 dias. Contudo,
os contratados que atuarem na organizagdo por mais tempo, terado
acrescentados trés dias para cada ano de servico — estes limitados a 60
(equivalentes a 20 anos de trabalho).

Impasse a vista

Com essa nova sistematica, a expectativa do setor ndo é muito atrativa para
ambas as partes. "Acredito que as empresas passardo a solicitar o cumprimento
do aviso prévio de forma proporcional. Desta forma, o pagamento indenizatério
de até trés saléarios extras para o caso de dispensa das atividades podera ser
evitado", diz Rosania.

Contudo, isso nem sempre se mostrara uma boa solucdo, conforme avalia o
consultor trabalhista e previdenciario da Macro Auditoria e Consultoria, Leandro
Libardi. "A empresa tera que conviver com um trabalhador desmotivado, que
nao executard as atividades com zelo. Isso certamente fara a mesma dispensa-
lo", acredita.

Como decidir?

Outra situacao sera a do trabalhador que pedir a conta sem ainda ter outro
emprego definido. Neste caso, a pergunta a ser feita sera: ter o desconto do
aviso em folha, que agora ficou mais 'salgado’, ou permanecer na empresa?
Nestes casos, a segunda opc¢ao provavelmente prevalecera.



Tal questionamento, no entanto, dificilmente afetara os profissionais que ja
tiverem conseguido uma nova oportunidade. "O empregado que pedir demissao
por ja ter outro emprego ndo se importara de pagar tal indenizagdo ao pedir a
dispensa do aviso prévio. A proposta em vista devera ser bem melhor"”, alega
Rosania.

Demissfes mais criteriosas

Situacfes a parte, uma coisa é fato: as empresas certamente passardo a avaliar
com mais cautela os contratos de trabalho antes de optar pela demissao de um
funcionario. Ao menos, € isso que Rosania acredita.

Para ela, as dispensas exigirdo mais critérios, especialmente por que as verbas
recisorias ficardo mais caras para o empregador. "A folha de pagamento sera
onerada porque o aviso prévio também afeta os demais valores pagos nas
rescisdes contratuais. Ao décimo terceiro, por exemplo, deverdo ser somados
mais trés meses de trabalho, bem como no que diz respeito ao pagamento do
INSS e FGTS", esclarece Rosania.

Desta forma, nem a multa de 40% paga pelos contratantes ficara de fora dessa
conta. "A multa sera calculada sobre o FGTS, cujo valor seréa alterado pela
proporcionalidade do aviso prévio", completa.

Aprovacao

Apesar de o projeto ter sido analisado pelas comissdes permanentes e contar
com substitutivos das comissdes de Trabalho, de Administracédo e Servi¢co Publico
e da CCJ (Constituicdo e Justica e de Cidadania), um acordo entre as liderancas
permitiu a aprovacgao do texto original vindo do Senado.

Segundo a advogada, a decisdo do Congresso evitou que o assunto fosse
arbitrado pelo Supremo Tribunal Federal (STF), que ameacou definir os critérios
da proporcionalidade do aviso prévio no julgamento de a¢des individuais de
trabalhadores.

"Como o Supremo ameacou fazer o papel do Legislativo, a decisdao sobre alguns
casos foi suspensa e o Legislativo correu para aprovar o projeto. Se isso nao
fosse feito, o nimero de indenizacgdes retroativas certamente seria enorme”, diz.
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Ampliacdo do aviso prévio: quais os impactos para o trabalhador?

De acordo com o Projeto de Lei 3941/89, os funcionarios que tiverem até um ano
de trabalho na mesma empresa terdo um aviso prévio de 30 dias

As alteracbes no pagamento do aviso prévio, aprovadas na quarta-feira (21) pela
Camara, causaram polémica nas esferas empresariais. Contudo, pouco se discutiu
sobre 0s impactos de tais mudancas para o] trabalhador.

Se por um lado os funcionarios que tiverem seus contratos rescindidos poderao ser
beneficiados com o recebimento de uma indenizacdo proporcional ao tempo de
trabalho — de até 90 dias —, por outro, quem pedir a conta devera arcar com o
prejuizo de tal deciséo.

A advogada trabalhista e previdenciaria do Cenofisco, Rosania de Lima Costa,
explica. "Se o projeto for sancionado pela presidente sem alteragbes, ou seja, como
o texto foi entregue, o trabalhador que pedir demissdo devera pagar tal aviso ao
empregador também de forma proporcional”, diz.

De acordo com o Projeto de Lei 3941/89, os funcionarios que tiverem até um ano
de trabalho na mesma empresa terdo um aviso prévio de 30 dias. Contudo, os
contratados que atuarem na organizacdo por mais tempo, terdo acrescentados trés
dias para cada ano de servico — estes limitados a 60 (equivalentes a 20 anos de
trabalho).

Impasse a vista

Com essa nova sistematica, a expectativa do setor ndo é muito atrativa para ambas
as partes. "Acredito que as empresas passarao a solicitar o cumprimento do aviso
prévio de forma proporcional. Desta forma, o pagamento indenizatério de até trés
salarios extras para o caso de dispensa das atividades podera ser evitado", diz
Rosania.

Contudo, isso nem sempre se mostrard& uma boa solucdo, conforme avalia o
consultor trabalhista e previdenciario da Macro Auditoria e Consultoria, Leandro
Libardi. "A empresa tera que conviver com um trabalhador desmotivado, que néo
executara as atividades com zelo. Isso certamente farda a mesma dispensa-lo",
acredita.

Como decidir?

Outra situacdo serd a do trabalhador que pedir a conta sem ainda ter outro
emprego definido. Neste caso, a pergunta a ser feita sera: ter o desconto do aviso
em folha, que agora ficou mais 'salgado’, ou permanecer na empresa? Nestes
casos, a segunda opcao provavelmente prevalecera.

Tal questionamento, no entanto, dificilmente afetara os profissionais que ja tiverem
conseguido uma nova oportunidade. "O empregado que pedir demissao por ja ter
outro emprego nao se importara de pagar tal indenizacdo ao pedir a dispensa do
aviso prévio. A proposta em vista deverda ser bem melhor", alega Rosania.



Demissfes mais criteriosas
SituacBes a parte, uma coisa é fato: as empresas certamente passardo a avaliar
com mais cautela os contratos de trabalho antes de optar pela demissdo de um
funcionaério. Ao menos, é isso que Rosania acredita.

Para ela, as dispensas exigirdo mais critérios, especialmente por que as verbas
recisorias ficardo mais caras para o empregador. "A folha de pagamento sera
onerada porque o aviso prévio também afeta os demais valores pagos nas rescisdes
contratuais. Ao décimo terceiro, por exemplo, deverdo ser somados mais trés
meses de trabalho, bem como no que diz respeito ao pagamento do INSS e FGTS",
esclarece Rosania.

Desta forma, nem a multa de 40% paga pelos contratantes ficara de fora dessa
conta. "A multa sera calculada sobre o FGTS, cujo valor sera alterado pela
proporcionalidade do aviso prévio", completa.

Aprovacao

Apesar de o projeto ter sido analisado pelas comissdes permanentes e contar com
substitutivos das comissdes de Trabalho, de Administracdo e Servico Publico e da
CCJ (Constituicdo e Justica e de Cidadania), um acordo entre as liderancas permitiu
a aprovacao do texto original vindo do Senado.

Segundo a advogada, a decisdo do Congresso evitou que o assunto fosse arbitrado
pelo Supremo Tribunal Federal (STF), que ameacou definir os critérios da
proporcionalidade do aviso prévio no julgamento de acdes individuais de
trabalhadores.

"Como o Supremo ameacou fazer o papel do Legislativo, a decisdo sobre alguns
casos foi suspensa e o Legislativo correu para aprovar o projeto. Se isso ndo fosse
feito, o nimero de indenizagdes retroativas certamente seria enorme"”, diz.
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Ampliacdo do aviso prévio: quais os impactos para o trabalhador?

De acordo com o Projeto de Lei 3941/89, os funcionarios que tiverem
até um ano de trabalho na mesma empresa terao um aviso prévio de 30
dias

As alteracBes no pagamento do aviso prévio, aprovadas na quarta-feira (21)
pela Camara, causaram polémica nas esferas empresariais. Contudo, pouco se
discutiu sobre os impactos de tais mudancas para o trabalhador.

Se por um lado os funcionarios que tiverem seus contratos rescindidos poderao
ser beneficiados com o recebimento de uma indenizag&o proporcional ao tempo
de trabalho — de até 90 dias —, por outro, quem pedir a conta devera arcar com
0 prejuizo de tal decisdo.

A advogada trabalhista e previdenciaria do Cenofisco, Rosania de Lima Costa,
explica. "Se o projeto for sancionado pela presidente sem alteracdes, ou seja,
como o texto foi entregue, o trabalhador que pedir demisséo devera pagar tal
aviso ao empregador também de forma proporcional”, diz.

De acordo com o Projeto de Lei 3941/89, os funcionarios que tiverem até um
ano de trabalho na mesma empresa terdo um aviso prévio de 30 dias. Contudo,
os contratados que atuarem na organizagdo por mais tempo, terdo
acrescentados trés dias para cada ano de servico — estes limitados a 60
(equivalentes a 20 anos de trabalho).

Impasse a vista

Com essa nova sistematica, a expectativa do setor ndo é muito atrativa para
ambas as partes. "Acredito que as empresas passardo a solicitar o
cumprimento do aviso prévio de forma proporcional. Desta forma, o pagamento
indenizatério de até trés salarios extras para o caso de dispensa das atividades
podera ser evitado", diz Rosania.

Contudo, isso nem sempre se mostrara uma boa solucédo, conforme avalia o
consultor trabalhista e previdenciario da Macro Auditoria e Consultoria, Leandro
Libardi. "A empresa tera que conviver com um trabalhador desmotivado, que
nao executard as atividades com zelo. Isso certamente fara a mesma dispensa-
lo", acredita.

Como decidir?

Outra situacao sera a do trabalhador que pedir a conta sem ainda ter outro
emprego definido. Neste caso, a pergunta a ser feita sera: ter o desconto do



aviso em folha, que agora ficou mais 'salgado’, ou permanecer na empresa?
Nestes casos, a segunda opc¢éo provavelmente prevalecera.

Tal questionamento, no entanto, dificilmente afetara os profissionais que ja
tiverem conseguido uma nova oportunidade. "O empregado que pedir demissao
por ja ter outro emprego ndo se importara de pagar tal indenizacdo ao pedir a
dispensa do aviso prévio. A proposta em vista devera ser bem melhor"”, alega
Rosania.

Demissfes mais criteriosas

SituacBes a parte, uma coisa é fato: as empresas certamente passarao a
avaliar com mais cautela os contratos de trabalho antes de optar pela demissao
de um funcionario. Ao menos, € isso que Rosania acredita.

Para ela, as dispensas exigirdo mais critérios, especialmente por que as verbas
recisorias ficardo mais caras para o empregador. "A folha de pagamento sera
onerada porque o aviso prévio também afeta os demais valores pagos nas
rescisdes contratuais. Ao décimo terceiro, por exemplo, deverdo ser somados
mais trés meses de trabalho, bem como no que diz respeito ao pagamento do
INSS e FGTS", esclarece Rosania.

Desta forma, nem a multa de 40% paga pelos contratantes ficara de fora dessa
conta. "A multa sera calculada sobre o FGTS, cujo valor sera alterado pela
proporcionalidade do aviso prévio", completa.

Aprovacao

Apesar de o projeto ter sido analisado pelas comissdes permanentes e contar
com substitutivos das comiss@es de Trabalho, de Administracdo e Servico
Publico e da CCJ (Constituicdo e Justica e de Cidadania), um acordo entre as
liderancas permitiu a aprovacao do texto original vindo do Senado.

Segundo a advogada, a decisdo do Congresso evitou que o assunto fosse
arbitrado pelo Supremo Tribunal Federal (STF), que ameacou definir os critérios
da proporcionalidade do aviso prévio no julgamento de ac¢des individuais de
trabalhadores.

"Como o Supremo ameacou fazer o papel do Legislativo, a decisdo sobre alguns
casos foi suspensa e o Legislativo correu para aprovar o projeto. Se isso nao
fosse feito, o nimero de indenizagdes retroativas certamente seria enorme”,
diz.
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Quais os impactos para o trabalhador com o aumento da ampliacao

SAO PAULO — As alterages no pagamento do aviso prévio, aprovadas na quarta-
feira (21) pela Camara, causaram polémica nas esferas empresariais. Contudo,
pouco se discutiu sobre os impactos de tais mudancas para o trabalhador.

Se por um lado os funcionarios que tiverem seus contratos rescindidos poderdo ser
beneficiados com o recebimento de uma indenizacdo proporcional ao tempo de
trabalho — de até 90 dias —, por outro, quem pedir a conta devera arcar com o
prejuizo de tal deciséo.

A advogada trabalhista e previdenciaria do Cenofisco, Rosania de Lima Costa,
explica. “Se o projeto for sancionado pela presidente sem alterac¢des, ou seja, como
o texto foi entregue, o trabalhador que pedir demissdo devera pagar tal aviso ao
empregador também de forma proporcional”, diz.

De acordo com o Projeto de Lei 3941/89, os funcionarios que tiverem até um ano
de trabalho na mesma empresa terdo um aviso prévio de 30 dias. Contudo, os
contratados que atuarem na organizagcdo por mais tempo, terdo acrescentados trés
dias para cada ano de servico — estes limitados a 60 (equivalentes a 20 anos de
trabalho).

Impasse a vista
Com essa nova sistematica, a expectativa do setor ndo é muito atrativa para ambas
as partes. “Acredito que as empresas passarao a solicitar o cumprimento do aviso
prévio de forma proporcional. Desta forma, o pagamento indenizatério de até trés
salarios extras para o caso de dispensa das atividades podera ser evitado”, diz
Rosania.

Contudo, isso nem sempre se mostrara& uma boa solucdo, conforme avalia o
consultor trabalhista e previdenciario da Macro Auditoria e Consultoria, Leandro
Libardi. “A empresa tera que conviver com um trabalhador desmotivado, que néao
executara as atividades com zelo. Isso certamente fard& a mesma dispensa-lo”,
acredita.

Como decidir?
Outra situacdo sera a do trabalhador que pedir a conta sem ainda ter outro
emprego definido. Neste caso, a pergunta a ser feita sera: ter o desconto do aviso
em folha, que agora ficou mais 'salgado’, ou permanecer na empresa? Nestes
casos, a segunda opc¢ao provavelmente prevalecera.

Tal questionamento, no entanto, dificilmente afetara os profissionais que ja tiverem
conseguido uma nova oportunidade. “O empregado que pedir demissao por ja ter
outro emprego ndo se importara de pagar tal indenizacdo ao pedir a dispensa do
aviso prévio. A proposta em vista devera ser bem melhor”, alega Rosania.



Demissbes mais criteriosas
SituacBes a parte, uma coisa € fato: as empresas certamente passardo a avaliar
com mais cautela os contratos de trabalho antes de optar pela demissdo de um
funcionario. Ao menos, € isso que Rosania acredita.

Para ela, as dispensas exigirdo mais critérios, especialmente por que as verbas
recisérias ficardo mais caras para o empregador. “A folha de pagamento sera
onerada porque o aviso prévio também afeta os demais valores pagos nas rescisdes
contratuais. Ao décimo terceiro, por exemplo, deverdo ser somados mais trés
meses de trabalho, bem como no que diz respeito ao pagamento do INSS e FGTS”,
esclarece Rosania.

Desta forma, nem a multa de 40% paga pelos contratantes ficara de fora dessa
conta. “A multa sera calculada sobre o FGTS, cujo valor sera alterado pela
proporcionalidade do aviso prévio”, completa.

Aprovacao

Apesar de o projeto ter sido analisado pelas comissdes permanentes e contar com
substitutivos das comissdes de Trabalho, de Administracdo e Servigco Publico e da
CCJ (Constituicdo e Justica e de Cidadania), um acordo entre as liderangas permitiu
a aprovacao do texto original vindo do Senado.

Segundo a advogada, a decisdo do Congresso evitou que o assunto fosse arbitrado
pelo Supremo Tribunal Federal (STF), que ameacou definir os critérios da
proporcionalidade do aviso prévio no julgamento de acgdes individuais de
trabalhadores.

“Como o Supremo ameacou fazer o papel do Legislativo, a decisdo sobre alguns
casos foi suspensa e o Legislativo correu para aprovar o projeto. Se isso ndo fosse
feito, o nUmero de indenizagdes retroativas certamente seria enorme”, diz.
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Justica decidira sobre novo aviso prévio
Direito retroativo

O novo aviso prévio aprovado pelo Congresso na ultima quarta-feira deve render
uma enxurrada de processos ao Judiciario. As centrais sindicais vao orientar os
trabalhadores a procurarem na Justica o direito do aviso prévio ampliado para até
90 dias a partir do momento que for sancionado pela presidente Dilma Rousseff. Ela
tem 15 dias para a sancdo ou nao do texto. Para as entidades, o direito é

retroativo. A decisdo deve ficar para o Supremo Tribunal Federal (STF).

Ontem, o ministro Gilmar Mendes, do STF, disse que a Corte podera aplicar a regra
a casos anteriores a decisdo do Congresso. “Vamos ter de deliberar sobre os casos
das pessoas que se sentiram prejudicadas e trouxeram o tema num mandado de

injuncao”, afirmou ele, que é relator das acdes.

“Estamos orientando que os trabalhadores busquem os seus sindicatos e a
diferenca que poderia ser recebida com essa nova lei do aviso prévio. O trabalhador
tem dois anos para reclamar na Justica alguma pendéncia trabalhista ap6s a
rescisdo do contrato de trabalho”, afirma Jodo Carlos Goncalves, o Juruna,

secretario-geral da Forca Sindical.

Para os trabalhadores de sindicatos filiados & Central Unica do Trabalhadores
(CUT), o presidente nacional Artur Henrique da Silva Santos, também orienta que
os que foram demitidos sem justa causa busquem seus direitos, mas ele aconselha
que os casos devem ser levados para a andlise do departamento juridico do
sindicato, que ird avaliar se vale a pena ingressar com a acdo na Justica. “E preciso
analisar caso a caso.”

A lei aprovada na noite de quarta-feira, dia 21, na Camara vai ampliar o aviso
prévio para quem é demitido sem justa causa. Em vez de 30 dias ou valor
correspondente ao rendimento médio bruto dos ultimos 12 meses, 0 que equivale a
mais um salario, o trabalhador também recebera mais trés dias de valor de aviso
prévio a cada ano de trabalho, com teto de 90 dias. Ou seja, para receber trés

meses de salario, o empregado precisa ter 20 anos de contrato.

No entanto, o texto do projeto de lei aprovado ndo determina se 0 novo aviso

prévio é retroativo ou se passa a valer a partir da data de sua sanc¢do. “Vai ser uma



decisdo polémica, pois cada juiz vai interpretar de sua forma até que sai a simula
em ultima instancia ap6s uma série de julgamentos. Mas, na minha avaliacdo, nao
é retroativo”, explica a advogada especialista em direito do trabalho Maria Angélica

Comis Wagner, do escritério de advocacia Moreau e Balera.

Retroatividade

Se o ministro do STF acena para reconhecer a retroatividade, o presidente do
Tribunal Superior do Trabalho (TST), ministro Jodo Oreste Dalazen, diz que a lei
ndo pode retroagir para afetar o ato juridico perfeito. “Ndo pode prejudicar

situacdes juridicas consolidadas, como a cessacdo do contrato de trabalho. ”

Para o professor de direito da Fundacdo Armando Alvares Penteado (Faap),
Fernando Bonfa, a nova lei também néo é retroativa. “Mas a constituicdo ja dizia
que o aviso prévio era proporcional. S6 nao tinha a regra. O que ocorreu é uma

atualizacdo da lei para a necessidade econdmica do Pais”, avalia.

O Projeto de Lei 3941 é de 1989 e s6 foi desengavetado agora porque o STF passou
a discutir o assunto ap6s um processo em que foi reconhecido o direito de aviso

prévio proporcional. Porém, ndo estava determinada a forma de calculo.

Custos maiores
Para o consultor trabalhista e previdenciario da Macro Auditoria, Leandro Libardi, a
novo aviso prévio deve elevar os custos das empresas além do valor pago aos
trabalhadores. “Sobre o aviso prévio incide Fundo de Garantia do Tempo de Servico
(FGTS) e Previdéncia. Ser4d um custo a mais, que pode inibir a contratagcdo por

causa dos custos crescentes ao empregador”, diz.

Para o presidente da Federacdo das Industrias do Estado de S&o Paulo (Fiesp),
Paulo Skaf, a ampliacdo do aviso prévio pode prejudicar o empregador e o
empregado. “Imagine que um profissional deseje mudar de empresa. Ele pode ser
obrigado a cumprir um aviso prévio longo e acabar perdendo a nova oportunidade,
ou ter de pagar um valor maior a empresa”, diz, ao lembrar que o aviso prévio é

um compromisso de ambos os lados.
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Ampliacdo do aviso prévio: quais os impactos para o trabalhador?

As alteragcbes no pagamento do aviso prévio, aprovadas na quarta-feira (21) pela

Camara, causaram polémica nas esferas empresariais. Contudo, pouco se discutiu sobre

0s impactos de tais mudancas para o trabalhador.

Se por um lado os funcionarios que tiverem seus contratos rescindidos poderao ser
beneficiados com o recebimento de uma indenizacdo proporcional ao tempo de trabalho
— de até 90 dias —, por outro, quem pedir a conta devera arcar com o prejuizo de tal

decisao.

A advogada trabalhista e previdenciaria do Cenofisco, Rosania de Lima Costa, explica.
"Se o projeto for sancionado pela presidente sem alteracdes, ou seja, como o texto foi
entregue, o trabalhador que pedir demissao devera pagar tal aviso ao empregador

também de forma proporcional”, diz.

De acordo com o Projeto de Lei 3941/89, os funcionarios que tiverem até um ano de
trabalho na mesma empresa terdo um aviso prévio de 30 dias. Contudo, os contratados
que atuarem na organizacao por mais tempo, terdo acrescentados trés dias para cada

ano de servigo — estes limitados a 60 (equivalentes a 20 anos de trabalho).



Impasse a vista

Com essa nova sistematica, a expectativa do setor ndo € muito atrativa para ambas as
partes. "Acredito que as empresas passarao a solicitar o cumprimento do aviso prévio de
forma proporcional. Desta forma, o pagamento indenizatério de até trés salarios extras

para o caso de dispensa das atividades podera ser evitado", diz Rosania.

Contudo, isso nem sempre se mostrara uma boa solucdo, conforme avalia o consultor
trabalhista e previdenciario da Macro Auditoria e Consultoria, Leandro Libardi. "A
empresa tera que conviver com um trabalhador desmotivado, que n&do executara as

atividades com zelo. Isso certamente fara a mesma dispensa-lo"”, acredita.

Como decidir?

Outra situacdo sera a do trabalhador que pedir a conta sem ainda ter outro emprego
definido. Neste caso, a pergunta a ser feita sera: ter o desconto do aviso em folha, que
agora ficou mais 'salgado’, ou permanecer na empresa? Nestes casos, a segunda opc¢ao

provavelmente prevalecera.

Tal questionamento, no entanto, dificilmente afetara os profissionais que ja tiverem
conseguido uma nova oportunidade. "O empregado que pedir demissao por ja ter outro
emprego ndo se importara de pagar tal indenizacdo ao pedir a dispensa do aviso prévio.

A proposta em vista devera ser bem melhor", alega Rosania.

Demissfes mais criteriosas

Situacgfes a parte, uma coisa é fato: as empresas certamente passardo a avaliar com
mais cautela os contratos de trabalho antes de optar pela demissao de um funcionario.

Ao menos, € isso que Rosania acredita.

Para ela, as dispensas exigirdo mais critérios, especialmente por que as verbas
recisorias ficardo mais caras para o empregador. "A folha de pagamento sera onerada
porque o aviso prévio também afeta os demais valores pagos nas rescisdes contratuais.
Ao décimo terceiro, por exemplo, deverdo ser somados mais trés meses de trabalho,

bem como no que diz respeito ao pagamento do INSS e FGTS", esclarece Rosania.

Desta forma, nem a multa de 40% paga pelos contratantes ficara de fora dessa conta.



"A multa ser& calculada sobre o FGTS, cujo valor sera alterado pela proporcionalidade do

aviso prévio", completa.

Aprovacao

Apesar de o projeto ter sido analisado pelas comissdes permanentes e contar com
substitutivos das comissfes de Trabalho, de Administracdo e Servico Publico e da CCJ
(Constituicao e Justica e de Cidadania), um acordo entre as liderangas permitiu a

aprovacao do texto original vindo do Senado.

Segundo a advogada, a decisdo do Congresso evitou que o assunto fosse arbitrado pelo
Supremo Tribunal Federal (STF), que ameacou definir os critérios da proporcionalidade

do aviso prévio no julgamento de ac¢Oes individuais de trabalhadores.

"Como o Supremo ameacou fazer o papel do Legislativo, a decisdo sobre alguns casos
foi suspensa e o Legislativo correu para aprovar o projeto. Se isso nao fosse feito, o

numero de indenizacdes retroativas certamente seria enorme”, diz.




Veiculo: Blog da Camara de Dirigentes Lojistas de Olinda (PE)
Data: 29/09/2011
Link: http://cdlolindape.wordpress.com/2011/09/

Ampliacdo do aviso prévio: guais os impactos para o trabalhador?

As alteracbes no pagamento do aviso prévio, aprovadas na quarta-feira (21) pela
Camara, causaram polémica nas esferas empresariais. Contudo, pouco se discutiu
sobre os impactos de tais mudancas para o trabalhador.

Se por um lado os funcionarios que tiverem seus contratos rescindidos poderdo ser
beneficiados com o recebimento de uma indenizacdo proporcional ao tempo de
trabalho — de até 90 dias —, por outro, quem pedir a conta devera arcar com o
prejuizo de tal deciséo.

A advogada trabalhista e previdenciaria do Cenofisco, Rosania de Lima Costa,
explica. “Se o projeto for sancionado pela presidente sem alterac¢des, ou seja, como
o texto foi entregue, o trabalhador que pedir demissdo devera pagar tal aviso ao
empregador também de forma proporcional”, diz.

De acordo com o Projeto de Lei 3941/89, os funcionarios que tiverem até um ano
de trabalho na mesma empresa terdo um aviso prévio de 30 dias. Contudo, os
contratados que atuarem na organizacdo por mais tempo, terdo acrescentados trés
dias para cada ano de servico — estes limitados a 60 (equivalentes a 20 anos de
trabalho).

Impasse a vista

Com essa nova sistematica, a expectativa do setor ndo é muito atrativa para ambas
as partes. “Acredito que as empresas passarao a solicitar o cumprimento do aviso
prévio de forma proporcional. Desta forma, o pagamento indenizatério de até trés
salarios extras para o caso de dispensa das atividades podera ser evitado”, diz
Rosania.

Contudo, isso nem sempre se mostrara& uma boa solucdo, conforme avalia o
consultor trabalhista e previdenciario da Macro Auditoria e Consultoria, Leandro
Libardi. “A empresa tera que conviver com um trabalhador desmotivado, que ndo
executara as atividades com zelo. Isso certamente fard& a mesma dispensa-lo”,
acredita.



Como decidir?

Outra situacdo sera a do trabalhador que pedir a conta sem ainda ter outro
emprego definido. Neste caso, a pergunta a ser feita sera: ter o desconto do aviso
em folha, que agora ficou mais ‘salgado’, ou permanecer na empresa? Nestes
casos, a segunda opc¢ao provavelmente prevalecera.

Tal questionamento, no entanto, dificilmente afetara os profissionais que ja tiverem
conseguido uma nova oportunidade. “O empregado que pedir demissao por ja ter
outro emprego ndo se importara de pagar tal indenizacdo ao pedir a dispensa do
aviso prévio. A proposta em vista devera ser bem melhor”, alega Rosania.

Demissfdes mais criteriosas

SituacBes a parte, uma coisa € fato: as empresas certamente passardo a avaliar
com mais cautela os contratos de trabalho antes de optar pela demissdo de um
funcionario. Ao menos, € isso que Rosania acredita.

Para ela, as dispensas exigirdo mais critérios, especialmente por que as verbas
recisérias ficardo mais caras para o empregador. “A folha de pagamento sera
onerada porque o aviso prévio também afeta os demais valores pagos nas rescisdes
contratuais. Ao décimo terceiro, por exemplo, deverdo ser somados mais trés
meses de trabalho, bem como no que diz respeito ao pagamento do INSS e FGTS”,
esclarece Rosania.

Desta forma, nem a multa de 40% paga pelos contratantes ficara de fora dessa
conta. “A multa sera calculada sobre o FGTS, cujo valor sera alterado pela
proporcionalidade do aviso prévio”, completa.

Aprovacao

Apesar de o projeto ter sido analisado pelas comissdes permanentes e contar com
substitutivos das comissdes de Trabalho, de Administracdo e Servigco Publico e da
CCJ (Constituicdo e Justica e de Cidadania), um acordo entre as liderangas permitiu
a aprovacao do texto original vindo do Senado.

Segundo a advogada, a decisdo do Congresso evitou que o assunto fosse arbitrado
pelo Supremo Tribunal Federal (STF), que ameacou definir os critérios da
proporcionalidade do aviso prévio no julgamento de acdes individuais de
trabalhadores.

“Como o Supremo ameacou fazer o papel do Legislativo, a decisdo sobre alguns
casos foi suspensa e o Legislativo correu para aprovar o projeto. Se isso ndo fosse
feito, o nUmero de indenizagdes retroativas certamente seria enorme”, diz.




Veiculo: Site JM Consultoria
Data: 30/09/2011
Link: http://jmconsul.blogspot.com/2011 09 01 archive.html

Ampliacdo do aviso prévio: guais os impactos para o trabalhador?

SAO PAULO — As alteracbes no pagamento do aviso prévio, aprovadas na quarta-
feira (21) pela Camara, causaram polémica nas esferas empresariais. Contudo,
pouco se discutiu sobre os impactos de tais mudancas para o trabalhador.

Se por um lado os funcionéarios que tiverem seus contratos rescindidos poderao ser
beneficiados com o recebimento de uma indenizacdo proporcional ao tempo de
trabalho — de até 90 dias —, por outro, quem pedir a conta devera arcar com o
prejuizo de tal deciséo.

A advogada trabalhista e previdenciaria do Cenofisco, Rosania de Lima Costa,
explica. “Se o projeto for sancionado pela presidente sem alteragdes, ou seja, como
o texto foi entregue, o trabalhador que pedir demissdo devera pagar tal aviso ao
empregador também de forma proporcional”, diz.

De acordo com o Projeto de Lei 3941/89, os funcionarios que tiverem até um ano
de trabalho na mesma empresa terdo um aviso prévio de 30 dias. Contudo, os
contratados que atuarem na organizacdo por mais tempo, terdo acrescentados trés
dias para cada ano de servico — estes limitados a 60 (equivalentes a 20 anos de
trabalho).

Impasse a vista

Com essa nova sistematica, a expectativa do setor ndo é muito atrativa para ambas
as partes. “Acredito que as empresas passarao a solicitar o cumprimento do aviso
prévio de forma proporcional. Desta forma, o pagamento indenizatério de até trés
salarios extras para o caso de dispensa das atividades podera ser evitado”, diz
Rosania.

Contudo, isso nem sempre se mostrard& uma boa solucdo, conforme avalia o
consultor trabalhista e previdenciario da Macro Auditoria e Consultoria, Leandro
Libardi. “A empresa terad que conviver com um trabalhador desmotivado, que néo
executara as atividades com zelo. Isso certamente fara a mesma dispensa-lo”,
acredita.

Como decidir?

Outra situacdo serd a do trabalhador que pedir a conta sem ainda ter outro
emprego definido. Neste caso, a pergunta a ser feita sera: ter o desconto do aviso
em folha, que agora ficou mais 'salgado’, ou permanecer na empresa? Nestes
casos, a segunda opc¢ao provavelmente prevalecera.

Tal questionamento, no entanto, dificilmente afetara os profissionais que ja tiverem
conseguido uma nova oportunidade. “O empregado que pedir demissao por ja ter
outro emprego nao se importara de pagar tal indenizacdo ao pedir a dispensa do
aviso prévio. A proposta em vista devera ser bem melhor”, alega Rosania.

Demissfes mais criteriosas

SituacBes a parte, uma coisa é fato: as empresas certamente passardo a avaliar
com mais cautela os contratos de trabalho antes de optar pela demissdo de um
funcionario. Ao menos, € isso que Rosania acredita.

Para ela, as dispensas exigirdo mais critérios, especialmente por que as verbas
recisérias ficardo mais caras para o empregador. “A folha de pagamento sera
onerada porque o aviso prévio também afeta os demais valores pagos nas rescisoes
contratuais. Ao décimo terceiro, por exemplo, deverdo ser somados mais trés
meses de trabalho, bem como no que diz respeito ao pagamento do INSS e FGTS”,
esclarece Rosania.



Desta forma, nem a multa de 40% paga pelos contratantes ficara de fora dessa
conta. “A multa serd calculada sobre o FGTS, cujo valor sera alterado pela
proporcionalidade do aviso prévio”, completa.

Aprovacao

Apesar de o projeto ter sido analisado pelas comissdes permanentes e contar com
substitutivos das comissdes de Trabalho, de Administracdo e Servico Publico e da
CCJ (Constituicdo e Justica e de Cidadania), um acordo entre as liderancas permitiu
a aprovacao do texto original vindo do Senado.

Segundo a advogada, a decisdo do Congresso evitou que o assunto fosse arbitrado
pelo Supremo Tribunal Federal (STF), que ameacou definir os critérios da
proporcionalidade do aviso prévio no julgamento de acdes individuais de
trabalhadores.

“Como o Supremo ameacou fazer o papel do Legislativo, a decisdo sobre alguns
casos foi suspensa e o Legislativo correu para aprovar o projeto. Se isso ndo fosse
feito, o nimero de indenizagdes retroativas certamente seria enorme”, diz
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Assunto: Como administrar a contabilidade de uma empresa?













Veiculo: Site SINDIPAS — Sindicato de Trabalhadores nas Empresas de Transporte
Rodoviario de Passageiros de Joinville

Data: 04/10/2011

Link: http://sindipas.blogspot.com/2011 10 01 archive.html

JUSTICA DECIDIRA SOBRE NOVO AVISO PREVIO

O novo aviso prévio aprovado pelo Congresso na ultima quarta-feira deve render
uma enxurrada de processos ao Judiciario. As centrais sindicais vao orientar os
trabalhadores a procurarem na Justica o direito do aviso prévio ampliado para até
90 dias a partir do momento que for sancionado pela presidente Dilma Rousseff. Ela
tem 15 dias para a sanc¢ao ou nado do texto. Para as entidades, o direito é
retroativo. A decisdo deve ficar para o Supremo Tribunal Federal (STF).

Ontem, o ministro Gilmar Mendes, do STF, disse que a Corte podera aplicar a regra
a casos anteriores a decisao do Congresso. “Vamos ter de deliberar sobre os casos
das pessoas que se sentiram prejudicadas e trouxeram o tema num mandado de
injuncao”, afirmou ele, que é relator das acdes.

“Estamos orientando que os trabalhadores busquem os seus sindicatos e a
diferenca que poderia ser recebida com essa nova lei do aviso prévio. O trabalhador
tem dois anos para reclamar na Justica alguma pendéncia trabalhista apoés a
rescisdo do contrato de trabalho”, afirma Jo&o Carlos Gongalves, o Juruna,
secretario-geral da Forca Sindical.

Para os trabalhadores de sindicatos filiados & Central Unica do Trabalhadores (CUT),
o presidente nacional Artur Henrique da Silva Santos, também orienta que os que
foram demitidos sem justa causa busquem seus direitos, mas ele aconselha que os
casos devem ser levados para a andlise do departamento juridico do sindicato, que
iré4 avaliar se vale a pena ingressar com a acdo na Justica. “E preciso analisar caso

a caso.”

A lei aprovada na noite de quarta-feira na Camara vai ampliar o aviso prévio para
quem é demitido sem justa causa. Em vez de 30 dias ou valor correspondente ao
rendimento médio bruto dos dltimos 12 meses, 0 que equivale a mais um salério, o
trabalhador também recebera mais trés dias de valor de aviso prévio a cada ano de
trabalho, com teto de 90 dias. Ou seja, para receber trés meses de salario, o
empregado precisa ter 20 anos de contrato.

No entanto, o texto do projeto de lei aprovado ndo determina se 0 novo aviso
prévio é retroativo ou se passa a valer a partir da data de sua sancao. “Vai ser uma
decisdo polémica, pois cada juiz vai interpretar de sua forma até que sai a sumula
em ultima instancia apés uma série de julgamentos. Mas, na minha avaliacdo, nao
€ retroativo”, explica a advogada especialista em direito do trabalho Maria Angélica
Comis Wagner, do escritdrio de advocacia Moreau e Balera.

Retroatividade

Se o0 ministro do STF acena para reconhecer a retroatividade, o presidente do
Tribunal Superior do Trabalho (TST), ministro Jodo Oreste Dalazen, diz que a lei
nPara o professor de direito da Fundac&do Armando Alvares Penteado (Faap),
Fernando Bonfa, a nova lei também nao € retroativa. “Mas a constituicdo ja dizia
que o aviso prévio era proporcional. S6 ndo tinha a regra. O que ocorreu € uma
atualizacdo da lei para a necessidade econdmica do Pais”, avalia.

O Projeto de Lei 3941 é de 1989 e soO foi desengavetado agora porque o STF passou



a discutir o assunto ap6s um processo em que foi reconhecido o direito de aviso
prévio proporcional. Porém, ndo estava determinada a forma de calculo.

Custos maiores

Para o consultor trabalhista e previdenciario da Macro Auditoria, Leandro Libardi, &
novo aviso prévio deve elevar os custos das empresas além do valor pago aos
trabalhadores. “Sobre o aviso prévio incide Fundo de Garantia do Tempo de Servico
(FGTS) e Previdéncia. Sera um custo a mais, que pode inibir a contratacdo por
causa dos custos crescentes ao empregador”, diz.

Para o presidente da Federacdo das Industrias do Estado de Sdo Paulo (Fiesp),
Paulo Skaf, a ampliacdo do aviso prévio pode prejudicar o empregador € o
empregado. “Imagine que um profissional deseje mudar de empresa. Ele pode ser
obrigado a cumprir um aviso prévio longo e acabar perdendo a nova oportunidade,
ou ter de pagar um valor maior a empresa”, diz, ao lembrar que o aviso prévio é
um compromisso de ambos os lados.
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Noticias

SP: contribuintes com ICMS em atraso poderao ter inscricdo do Simples
cassada

SAO PAULO — As MPEs (micro e peguenas empresas) paulistas cadastradas no
Simples Nacional poderéo ter sua inscricdo no programa especial de arrecadacdo de
impostos cassada caso ndo regularizem o recolhimento de ICMS. Estardo na mira
da Sefaz-SP (Secretaria da Fazenda de S&o Paulo) e poderéao ser consideradas
inaptas as empresas que ndo tiverem contribuido com os devidos tributos entre os
meses de fevereiro e julho deste ano.

A medida foi publicada na quinta-feira (6) no Diario Oficial do Estado e faz parte da
Portaria CAT n° 146.

Eficacia

Na opinido do consultor tributario e sécio da Macro Auditoria e Consultoria, Leandro
Cossalte , a mesma sera importante para minimizar a inadimpléncia das

empresas. “Os maus pagadores pensardo duas vezes antes de manter um débito.
Contudo, os contribuintes que estiverem inadimplentes por conta da falta de fluxo
de caixa certamente terdo um problema”, alerta.

De acordo com a portaria também deverdo ser punidos os contribuintes que nao
apresentarem a DASN 2010 (Declaracdo Anual do Simples Nacional); a STDA 2010
(Declaracao do Simples Nacional); a DS (Declaracao do Simples Paulista) e a
DSNSP (Declaragcdo do Simples Nacional de Sdo Paulo) atualizadas.

A GIA (Guia de Informacgao e Apuracao do ICMS) também seré& avaliada. “A
declaracéo servira de orientacdo para o Fisco. Por meio de tal documento sera
possivel dimensionar os débitos da empresa”, informa Cossalter. "Os documentos
solicitados, considerados rotineiros, ndo serdo um problema para as empresas que
contarem com a assessoria de uma boa contabilidade"”, completa.

Prazos

As empresas com tributos em atraso serao notificadas via edital de sua situagdo. O
documento sera publicado no Diario Oficial do Estado e no site do Posto Fiscal
Eletronico, do Governo do Estado de S&o Paulo.

A regularizacdo das pendéncias com o Fisco devera ser feita em um prazo de até 30
dias ap6s a publicacao oficial. Caso os impostos nao sejam regularizados até a data
limite, as microempresas poderao ter suas inscricdes estaduais cassadas, tornando-
se inaptas perante o Cadastro de Contribuintes do ICMS.

Lembrando que a inatividade da empresa podera ser registrada a partir da data de
sua inscrigcdo no cadastro e que esta podera ser retroativa até janeiro de 2006.




Veiculo: Site Santander Empreendedor
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SP: contribuintes com ICMS em atraso poderao ter inscricdo do Simples cassada

As MPEs (micro e pequenas empresas) paulistas cadastradas no Simples Nacional
poderdo ter sua inscricdo no programa especial de arrecadacao de impostos
cassada caso nao regularizem o recolhimento de ICMS. Estardo na mira da Sefaz-
SP (Secretaria da Fazenda de Sdo Paulo) e poderédo ser consideradas inaptas as
empresas que nédo tiverem contribuido com os devidos tributos entre os meses de
fevereiro e julho deste ano.

A medida foi publicada na quinta-feira (6) no Diario Oficial do Estado e faz parte da
Portaria CAT n° 146. Eficacia Na opinido do consultor tributario e sécio da Macro
Auditoria e Consultoria, Leandro Cossalter, a mesma sera importante para
minimizar a inadimpléncia das empresas. Os maus pagadores pensarédo duas vezes
antes de manter um débito. Contudo, os contribuintes que estiverem inadimplentes
por conta da falta de fluxo de caixa certamente terdo um problema, alerta.

De acordo com a portaria também deverdo ser punidos os contribuintes que nao
apresentarem a DASN 2010 (Declaracdo Anual do Simples Nacional); a STDA 2010
(Declaracao do Simples Nacional); a DS (Declaracao do Simples Paulista) e a
DSNSP (Declaracdo do Simples Nacional de Sdo Paulo) atualizadas. A GIA (Guia de
Informacéo e Apuracdo do ICMS) também sera avaliada. A declaracéo servira de
orientacao para o Fisco. Por meio de tal documento sera possivel dimensionar os
débitos da empresa”, informa Cossalter.

"Os documentos solicitados, considerados rotineiros, ndo serdo um problema para
as empresas que contarem com a assessoria de uma boa contabilidade"”, completa.
Prazos As empresas com tributos em atraso seréo notificadas via edital de sua
situacdo. O documento sera publicado no Diario Oficial do Estado e no site do Posto
Fiscal Eletrénico, do Governo do Estado de S&o Paulo. A regularizacdo das
pendéncias com o Fisco devera ser feita em um prazo de até 30 dias apds a
publicacéo oficial. Caso os impostos ndo sejam regularizados até a data limite, as
microempresas poderao ter suas inscri¢cdes estaduais cassadas, tornando-se inaptas
perante o Cadastro de Contribuintes do ICMS. Lembrando que a inatividade da
empresa podera ser registrada a partir da data de sua inscricdo no cadastro e que
esta podera ser retroativa até janeiro de 2006.
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Mudancas no Aviso Prévio no Brasil

A origem do Aviso Prévio no Brasil remete ao Cédigo Comercial de 1850,
em seu artigo 81. Posteriormente tivemos a Lei 1.530, de 26 de Dezembro
de 1951, que alterou o artigo 487 da CLT, tendo o trabalhador direito a
trinta dias de aviso prévio no caso de...

Mudancas no Aviso Prévio no Brasil

A origem do Aviso Prévio no Brasil remete ao Cédigo Comercial de 1850, em seu

artigo 81. Posteriormente tivemos a Lei 1.530, de 26 de Dezembro de 1951, que

alterou o artigo 487 da CLT, tendo o trabalhador direito a trinta dias de aviso prévio

no caso de desligamento, podendo ser trabalhado ou indenizado.

Até Dezembro de 2008, o Aviso Prévio Indenizado pago aos trabalhadores sofria

incidéncia apenas de FGTS. A partir de Janeiro de 2009, com alteracdes no

Reqgulamento da Previdéncia Social, passou a sofrer incidéncia da contribuicdo

previdenciaria ao INSS, gerando mais custos para as empresas.

Agora temos o projeto de Lei ja aprovado pela Camera, que acrescenta trés dias de

salario por ano trabalhado ao Aviso Prévio, com teto de até noventa dias de salario.

Ou seja, um trabalhador com dez anos de empresa teria direito ao Aviso Prévio de

sessenta dias, e um de vinte anos teria direito ao Aviso Prévio de até noventa dias.

Sa0 mais custos para as empresas. Ndo bastasse a alteracdo na legislacdo fazendo

com que o Aviso Prévio Indenizado sofra incidéncia de INSS, temos agora seu

aumento proporcional ao tempo de trabalho. Lembrando ainda que o Aviso Prévio

integra o tempo de servico para calculo do 13°. Salério indenizado e de férias

proporcionais indenizadas. Ou seja, um aviso de noventa dias teria acréscimo de

trés doze avos de férias e 13° salario.

A alteracdo nas regras pode ainda provocar uma onda de reclamacodes trabalhistas

de trabalhadores demitidos antes da publicacdo da Lei. E orientacdo das Centrais

Sindicais gue os trabalhadores demitidos antes da Lei reclamar o direito, com base

na Constituicdo. Para evitar essa demanda, é necessario que o texto da Lei seja

bem claro quanto ao inicio da vigéncia do novo Aviso Prévio.




Apesar de benéfico aos trabalhadores com mais tempo de servico, o aumento dos

custos trabalhistas inibe novos investimentos e novas contratacdes, além de

estimular a informalidade. O Brasil ja € um dos paises com maior carga tributaria

sobre folha de pagamento no mundo, e um dos mais reqgulamentados na legislacdo

trabalhista. Qualquer medida deve ser tomada considerando as duas partes,

patrdes e trabalhadores.

Outra questdo a ser regulamentada na Lei é ao Aviso Prévio que o trabalhador deve

informar a empresa no caso de pedido de demissdo. Atualmente, caso o

trabalhador solicite o desligamento, deve cumprir aviso prévio de trinta dias (com

reducdo de até duas horas diarias ou sete dias corridos). Caso ndo cumpra, sofrera

0 desconto em sua rescisdo contratual. A questdo é, no caso de trabalhadores com

varios anos de emprego, 0 aviso prévio a ser cumprido também sera majorado? A

possibilidade de reducdo do aviso trabalhado sera alterada? Resta aguardar a

aprovacao da Lei e sua publicacdo.

Leandro Libardi

Administrador de empresas. Consultor Trabalhista e Previdenciario, Sécio Diretor da

Libardi Consultoria. Consultor Associado das empresas Macro Auditoria e Unique

Consultoria e Auditoria. Ex-consultor das empresas Terco Grant Thornton, Ernst &
Young e KPMG.
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Como diminuir a rotatividade em sua empresa

A alta rotatividade de determinados setores prejudica as empresas de
diversas maneiras. Sao perdidas horas de trabalho na constante admissao
e demissdo de empregados, que exige tempo da Administracdo de Pessoal
devido a burocracia brasileira.

A alta rotatividade de determinados setores prejudica as empresas de diversas

maneiras. Sdo perdidas horas de trabalho na constante admissédo e demisséo de

empregados, que exige tempo da Administracdo de Pessoal devido a burocracia

brasileira. Além disso, o investimento em treinamento ndo tem retorno, pois o

colaborador aprende e se desliga ou é desligado em seguida, havendo caréncia de

novos treinamentos aos recém admitidos.

Geralmente setores com baixa remuneracdo, como cargos iniciantes em

Supermercados, Lojas Varejistas, Restaurantes e chdo de Fabrica sdo 0s mais

prejudicados. O colaborador sabe que, ganhando um salario baixo, garante a

mesma remuneracdo em outro emprego. Devido ao cansaco e ao stress de

trabalhar em domingos e feriados, os colaboradores acabam optando por ganhar o

mesmo em setores mais "trangdilos”.

O que a empresa pode fazer para diminuir a rotatividade?

1) Pesquisar a Remunerac&o Média: E preciso ter um nivel de remuneracdo um

pouco acima do mercado, gue justifiqgue e motive o colaborador a continuar com a

empresa. Uma opcédo é admitir com determinado salério, e esse salario ser

reajustado em 15%, 20% ou mais, apdés o periodo de experiéncia de 90 dias. Assim

o colaborador se sente motivado, pois sabe que terd& um aumento se passar na

experiéncia;

2) Criar um Plano de Carreira: E preciso estabelecer um plano de carreira em todos

os niveis, do operacional a alta geréncia. E preciso criar faixas, por exemplo,

Operador Junior, Operador Pleno e Operador Sénior, ou Analista Junior, Analista

Pleno, Analista Sénior, ou até faixas maiores, como Assistente 5, 4, 3,2 e 1. E cada

faixa com um salario diferente. Esse plano deve ser apresentado ao colaborador no

momento de sua admissado, e demonstrar que conforme seu desempenho, ele

pode mudar de faixa anualmente, se obtiver determinada nota minima em sua




avaliacdo anual. A chance de crescer e de ter aumentos motiva o colaborador a

continuar.

3) Implantar a PLR - Participacdo nos Lucros e Resultados: A empresa pode

verificar junto ao sindicato de sua categoria a viabilidade de celebrar um programa

de Participacdo nos Lucros e Resultados — PLR, observando as regras da Lei

10.101/2000. No programa serao definidas as metas e objetivos claros para cada

cargo. Apds 1 ano, conforme lucratividade da empresa, resultado do departamento

e avaliacdo do colaborador, o mesmo tera direito a PLR integral ou proporcional,

gue podera ser paga até semestralmente. Esse tipo de programa é motivador e

ainda ajuda os empregados a colaborarem com a empresa na reducdo de custos e

de desperdicios, pois sabem que os resultados irdo influenciar na sua remuneracao.

4) Prémios por tempo de servico: Os prémios por tempo de servico geralmente sdo

estabelecidos por determinados sindicatos nas convencoes coletivas. Entretanto,

nada impede a empresa de criar tal beneficio. Por exemplo, pode se estabelecer

anuénio, biénio, triénio, quinquénio, etc., até um determinado teto. O colaborador

sabe que, apdés um ano, tera um acréscimo de X decorrente do anuénio. E no ano

seguinte, o biénio. Tais

prémios devem ser incorporados ao salario para todos os fins (INSS, FGTS, férias,

130. salario) e ajudam a motivar a permanéncia na empresa.

5) Politica de Beneficios: Caso a empresa ndo tenha uma politica de remuneracao

agressiva ou acima da média do mercado, pode estabelecer beneficios visando

melhorar a qualidade de vida dos colaboradores e motiva-los a permanecer por

muitos anos. Podemos citar plano de saude, vale refeicdo, vale alimentacdo, cestas

basicas, reembolso de mensalidades com faculdade, como os beneficios mais

valorizados. E preciso realizar um estudo do custo de tais beneficios e verificar seu

retorno para a empresa em diminuicdo da rotatividade. Alguns beneficios podem

ser vinculados a permanéncia na empresa. Por exemplo, algumas empresas

reembolsam faculdade, criando termos de responsabilidade, onde o empregado

beneficiado se compromete permanecer na empresa até 1 ano apoés o término do

curso. Caso o mesmo peca demissdo, devera devolver os

valores pagos pela empresa.

6) Estudar a concorréncia: E preciso verificar quais sdo meus principais

concorrentes, ndo sé na nossa atividade, mas também nossos concorrentes em

contratacdo de mao de obra. Os empregados que pedem demissdo, para onde

estdo indo? Qual empresa? Qual a remuneracio e beneficios dessa empresa? E




preciso estudar e buscar compensar em todos

0s niveis, para evitar a perda de novos colaboradores.

7) Ambiente de Trabalho: E necesséario realizar entrevistas de desligamento e saber

0s motivos que estdo fazendo com que os colaboradores se desliguem apds pouco

tempo. A chefia deve ser composta de lideres motivadores, qgue elogiam guando

ocorrem acertos, gue expliguem o passo a passo das atividades, que ajudem, e

todos devem manter um ambiente cordial e agradavel. Muita pressao por

resultados, bem como clima agressivo podem desmotivar os colaboradores.

8) Investir em Treinamento: E preciso treinar os colaboradores logo no inicio e

avaliar periodicamente os resultados de tais treinamentos. Colocar o colaborador na

"fogueira" e contribuir para gue o mesmo cometa erros e seja prejudicado, pode

motivar o mesmo a pedir demissado. Ou, a

falta de treinamento pode fazer com gue o colaborador se sinta incapaz de realizar

a atividade, se desmotivando e procurando outras funcées no mercado. E preciso

treina-los e avalia-los desde o primeiro dia na empresa, € ouvir suas dificuldades e

sugestoes.

Isso sdo apenas alguns exemplos. Cabe a empresa estudar as melhores formas de

diminuir a rotatividade e com isso atingir os melhores resultados.

Leandro Libardi

Administrador de Empresas, Consultor Trabalhista e Previdenciario e Sécio Diretor

da Libardi Consultoria. Consultor Associado da Macro Auditoria e Unique Consultoria

e Auditoria. Ex-consultor das empresas Terco Grant Thornton, Ernst & Young e
KPMG.




Veiculo: Jornal Diario do Grande ABC (SP)
Data: 12/10/2011
Link: http://www.dgabc.com.br/News/5919248/dilma-sanciona-avisoprevio-de-90-

dias.aspx

Dilma sanciona aviso prévio de 90 dias

Leone Farias
Do Diario do Grande ABC

A presidente Dilma Rousseff sancionou ontem, sem vetos, a lei aprovada pela
Camara dos Deputados que concede aviso prévio de até 90 dias, proporcional ao
tempo de trabalho. A mudanca, que sera publicada no Diario Oficial da Unido de
amanhd&, quando comecara a valer, desagradou tanto representantes de
empresarios quanto de trabalhadores.

Atualmente, os empregados tém direito a 30 dias de aviso prévio. A nova lei
determina que seja mantido o prazo atual de 30 dias de aviso prévio, com o
acréscimo de trés dias por ano trabalhado, podendo chegar ao limite de 90 dias (60
dias mais os 30 dias atuais). Com a mudanca, o funcionario tera direito aos 90 dias
de aviso prévio quando completar 20 anos de empresa.

O setor empresarial se queixa de que a medida eleva os encargos, incentiva a
informalidade, os contratos com prazo determinado, a rotatividade de funcionarios,
e dificulta ainda mais a concorréncia com os produtos importados. “O Brasil esta na
contraméao (em relacdo aos encargos). Desse jeito, € melhor ser importador”,
afirma o diretor titular da regional do Centro das Industrias no Estado de Sdo Paulo
de Sao Caetano, William Pesinato.

A Federacdo do Comércio do Estado de Sao Paulo considera ainda que a lei é
potencialmente mais danosa para as micro e pequenas empresas. “Em momento
em que se debate a urgente necessidade da reducédo do Custo Brasil para que o
Pais se torne mais competitivo frente aos mercados externos, esse € mais um duro
golpe na classe empresarial”, diz o diretor executivo da Fecomercio-SP, Antonio
Carlos Borges. As pequenas vao sofrer mais, pois carecem mais de recursos, avalia
o presidente da Associacdo Comercial e Industrial de S&o Bernardo, Valter Moura.
“O tiro vai sair pela culatra, vai aumentar a informalidade”, opina.

A Federacdo das Industrias do Estado de Sdo Paulo informa que o aviso prévio nao
é verba indenizatdria, mas compromisso entre empresa e trabalhador. A entidade
considera que a extensao do aviso prévio para até 90 dias prejudica trabalhadores
que pensam em mudar de emprego. “Imagine que um profissional deseje mudar de
empresa. Ele pode ser obrigado a cumprir aviso prévio longo e acabar perdendo a
nova oportunidade”, diz o presidente da Fiesp, Paulo Skaf.

POUCO - Para o presidente da Central Unica dos Trabalhadores, Arthur Henrique, a
lei que foi sancionada é positiva, mas ndo atende o objetivo da Constituicdo de
1988, de que se criasse instrumentos para diminuir a rotatividade. Ele cita estudo
do Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos Socioecondémicos, que
aponta que 68% dos trabalhadores sdo demitidos antes de completarem um ano de
casa.

O dirigente da CUT considera que para, efetivamente, evitar demissfes
injustificadas, poderia se aumentar o valor da indenizacdo pelas empresas.

Por sua vez, o presidente da Forca Sindical elogiou a ampliagdo do aviso prévio.



“Entendemos que a medida, que ira inibir a rotatividade no emprego, € uma
demonstracao de sensibilidade social tanto do Congresso Nacional como da
presidente Dilma. S6 neste ano, entre janeiro e maio, houve 8,123 milhdes de
demissfes no Brasil, segundo dados do Ministério do Trabalho e Emprego”, afirma.

Medida gera duvidas e abre espaco para acdes na Justica

Na visdo de especialistas em direito do trabalho, a lei que acaba de ser sancionada
pela presidente Dilma gera muitas duvidas, o que pode ocasionar onda de acdes na
Justica. “Na lei anterior, dentro dos 30 dias de aviso prévio, o empregado pode ter
reducdo de duas horas na jornada de trabalho para procurar novo emprego. E como
ficara agora? Além disso, o empregado poderia optar por faltar sete dias corridos
também para procurar nova oportunidade?”, questiona Antonio Carlos Aguiar, socio
da area trabalhista do escritdrio Peixoto e Cury Advogados.

Também hé a possibilidade de processos judiciais, ja que a medida nao estabelece
se o direito é retroativo aos empregados demitidos nos ultimos dois anos. “Isso
gera inseguranca juridica”, afirma o consultor trabalhista Leandro Libardi, da Macro
Auditoria.

Aguiar acrescenta que sera preciso decreto para regulamentar essas questdes que
ficaram pendentes.

Além das duvidas, Libardi ressalta que, se a medida pode beneficiar quem tem mais
tempo de casa, por outro lado, a empresa pode exigir o cumprimento do aviso
prévio “majorado”. “E se a pessoa for demitida, sera um custo adicional para a
empresa”, observa.

O advogado Alan Balaban Sasson, s6cio do escritdrio Braga e Balaban Advogados,
afirma que a lei provocara impacto do ponto de vista econdmico. “As empresas nao
tém margem nem caixa para aguentar esses 90 dias. E vitéria para o trabalhador,
mas para as empresas vai ficar mais oneroso e, como consequéncia, resultara (em
aumento) no preco final ao consumidor”, diz.
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Aviso prévio: Demandas

Alteracdo nas regras do aviso prévio provocara uma onda de reclamacdes e custos
trabalhistas, aponta Macro Auditoria

A nova regra de aviso prévio de até 90 dias para demissfes sem justa causa
comecou a valer ontem. A medida foi sancionada na tarde da ultima terca-feira pela
presidente Dilma Rousseff. Até entdo, os trabalhadores tinham direito ao tempo
maximo de 30 dias de aviso. Com a nova regra, 0 aviso prévio concedido pelo
empregador ao profissional demitido passa a ser proporcional ao tempo de trabalho
na empresa.

Mas na opinido do Consultor Trabalhista e Previdenciario da Macro Auditoria e
Consultoria, Leandro Libardi, a novidade pode gerar uma série de transtornos, no
gue se refere aos trabalhadores demitidos antes da publicac&o da Lei. “E orientacéo
das Centrais Sindicais que os profissionais dispensados antes da nova regra
reclamem seus direitos, com base na Constituicdo”, comenta Libardi.

O executivo destaca ainda o aumento dos custos nas empresas, pois além da
alteracado na Legislacdo, que faz o aviso prévio indenizado sofrer incidéncia de
INSS, ha agora seu aumento proporcional ao tempo de trabalho. “O aviso integra o
tempo de servico para calculo do 13° salario e férias proporcionais indenizadas, e
um aviso de 90 dias teria acréscimo de trés doze avos de férias e 13° salario”,
ressalta o executivo da Macro Auditoria.

O aumento dos custos trabalhistas pode refletir na geragcdo de empregos no Pais,
sendo que os novos encargos tendem a inibir novos investimentos e contratacdes,
além de estimular a informalidade. “O Brasil jA € um dos paises com maior carga
tributaria sobre folha de pagamento no mundo, e um dos mais regulamentados na
legislacdo trabalhista. Qualquer medida deve ser tomada considerando as duas
partes, patrées e trabalhadores”, conclui Libardi. (Executivos Financeiros)

Inflacdo para idosos desacelera

A inflacdo atinge diretamente os mais velhos. Os gastos com remédios e planos de
saude, por exemplo, correspondem a 15% do orcamento.

A inflacdo para as pessoas mais velhas subiu menos no ultimo trimestre. Mas os
alimentos, em especial alguns que ndo podem faltar na dieta, continuam subindo.
Para ndo se perder nos remédios e nas contas, Seu Pedro anota tudo. A
contabilidade detalhada mostra que os gastos ligados a sallde pesam no orcamento
do aposentado. “Hoje é dia 13 e estou praticamente a zero”, diz.

Se a inflagdo é ruim para todos, ela atinge de forma diferente os idosos. Os gastos
com remédios e planos de salde, por exemplo, correspondem em média a 15% do
orcamento. Nas outras faixas etarias esse percentual cai pra 10%. Os gastos com
saude continuam em alta, mas neste trimestre subiram menos.

As despesas com habitacdo também contribuiram para segurar o indice de inflacédo



da terceira idade no ultimo trimestre, que ficou em 0,91%, contra 1,30% entre
abril e junho.

“H& uma desaceleracdo em curso, mas 2011 deve superar 2010 em inflagcdo”,
aponta André Braz, economista da FGV.

No acumulado do ano, a inflagdo dos mais velhos ja chega quase a 4,5%. Em parte
esse numero foi empurrado pela alimentagdo. A carne bovina e o aglcar tiveram
aumentos significativos nos ultimos trés meses, mas nao 0s maiores.

Dos 20 produtos da cesta basica, 17 tiveram alta no terceiro trimestre. O maior
aumento foi justamente em um item muito importante para a saldde de todos e
principalmente dos idosos: as frutas. “Eu faco tripa coracdo para poder comprar”,
diz uma mulher.

Se ndo da para abrir mdo, com uma alta de mais de 10% o jeito é racionalizar.
“Vou levar so6 trés para quebrar o galho”, avisa outra mulher.
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NOVO AVISO PREVIO PREOCUPA LOJISTAS E EMPREGADORES
EM GERAL

O novo aviso prévio aprovado pelo Congresso na
segunda quinzena de setembro traz aumento de custos e
preocupacao para lojistas e empregadores em geral. A lei
aprovada na Camara vai ampliar o aviso prévio para quem &
demitido sem justa causa. Em vez de 30 dias ou valor
correspondente ao rendimento médio bruto dos ultimos 12
meses, 0 que equivale a mais um salario, o trabalhador
também receberd mais trés dias de valor de aviso prévio a
cada ano de trabalho, com teto de 90 dias. Ou seja, para
receber trés meses de salario, o empregado precisa ter 20
anos de contrato.

No entanto, o texto do projeto de lei aprovado nao
determina se 0 novo aviso prévio é retroativo ou se passa a
valer a partir da data de sua sancdo. “Vai ser uma decisao
polémica, pois cada juiz vai interpretar de sua forma até que
sai a sUmula em dltima instdncia ap6s uma série de
julgamentos. Mas, na minha avaliacdo, nao € retroativo”,
explica a advogada especialista em direito do trabalho Maria
Angélica Comis Wagner, do escritério de advocacia Moreau e
Balera.

As centrais sindicais vao orientar os trabalhadores a
procurarem na Justica o direito do aviso prévio ampliado para
até 90 dias a partir do momento que for sancionado pela
presidente Dilma Rousseff. Ela tem 15 dias para a sancédo ou
ndo do texto. Para as entidades, o direito é retroativo. A
decisdo deve ficar para o Supremo Tribunal Federal (STF).

O ministro Gilmar Mendes, do STF, disse que a Corte
podera aplicar a regra a casos anteriores a decisdo do
Congresso. “Vamos ter de deliberar sobre os casos das pessoas
que se sentiram prejudicadas e trouxeram o0 tema num
mandado de injuncao”, afirmou ele, que é relator das acgdes.

Se o0 ministro do STF acena para reconhecer a
retroatividade, o presidente do Tribunal Superior do Trabalho
(TST), ministro Jodo Oreste Dalazen, diz que a lei ndo pode
retroagir para afetar o ato juridico perfeito. “Ndo pode
prejudicar situacdes juridicas consolidadas, como a cessacao



do contrato de trabalho. ”

Para o professor de direito da Fundacdo Armando
Alvares Penteado (Faap), Fernando Bonfa, a nova lei também
nao é retroativa. “Mas a constituicao ja dizia que o aviso prévio
era proporcional. S6 nao tinha a regra. O que ocorreu € uma
atualizacdo da lei para a necessidade econdbmica do Pais”,
avalia.

O Projeto de Lei 3941 é de 1989 e so foi desengavetado
agora porque o STF passou a discutir o assunto apés um
processo em que foi reconhecido o direito de aviso prévio
proporcional. Porém, nédo estava determinada a forma de
célculo.

CUSTOS MAIORES

Para o consultor trabalhista e previdenciario da Macro
Auditoria, Leandro Libardi, a novo aviso prévio deve elevar os
custos das empresas além do valor pago aos trabalhadores.
“Sobre o aviso prévio incide Fundo de Garantia do Tempo de
Servigco (FGTS) e Previdéncia. Sera um custo a mais, que pode
inibir a contratagcdo por causa dos custos crescentes ao
empregador”, diz.

O QUE MUDA

Em vez de 30 dias ou valor correspondente ao rendimento
médio bruto dos ultimos 12 meses, 0 que equivale a mais um
saléario, o trabalhador também receberd mais trés dias de valor
de aviso prévio a cada ano de trabalho, com teto de 90 dias.
Para receber trés meses de salario, o empregado precisa ter 20
anos de contrato.

O texto do projeto de lei aprovado ndo determina se o novo
aviso prévio é retroativo ou se passa a valer a partir da data
de sua sancéo.

Cada juiz deve interpretar de sua forma até que saia a simula
em ultima instancia apés uma série de julgamentos.

As centrais sindicais v&o orientar os trabalhadores a
procurarem na Justica o direito do aviso prévio ampliado para
até 90 dias a partir do momento que for sancionado pela
presidente Dilma Rousseff.

CONTRA A MEDIDA

Thiago Massicano,
advogado especialista em direito empresarial

‘Nova regra vai estimular a informalidade’

Os deputados falam da flexibilizacdo das leis trabalhistas, mas
estdo caminhando no sentido contrario, onerando ainda mais o
empresario. Ou seja, hum momento em que todos pedem a
desoneracédo da folha de pagamento, a proposta esta criando
um 6nus a mais as empresas. E sabemos que o trabalhador
sera prejudicado com essa mudancga, ja que as novas regras



vao dificultar ainda mais a contratacdo formal de empregados.
O empresario vai pensar duas vezes antes de contratar um
funcionario por causa do alto custo. A empresa sera estimulada
a conseguir mao de obra por outros meios, recorrendo, por
exemplo, a autbnomos, prestadores de servico, contratos com
PJ ou estagiarios, que ndo tém direito a aviso-prévio.
Resumindo, podemos dizer que havera um aumento da
informalidade. O aviso-prévio deveria ser tratado em acordos
coletivos entre empresas e sindicatos.
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Ampliacdo do aviso prévio: quais os impactos para o trabalhador?

i

O aviso prévio de até 90 dias podera ser prejudicial ao trabalhador em
algumas situacdes. Saiba mais

As alteracdes no pagamento do aviso prévio causaram polémica nas
esferas empresariais. Contudo, pouco se discutiu sobre os impactos de
tais mudancas para o trabalhador.

Se por um lado os funcionarios que tiverem seus contratos rescindidos
poderdo ser beneficiados com o recebimento de uma indenizacéo
proporcional ao tempo de trabalho — de até 90 dias —, por outro, quem
pedir a conta devera arcar com o prejuizo de tal decisao.

A advogada trabalhista e previdenciaria do Cenofisco, Rosania de Lima
Costa, explica. “Se o projeto for sancionado pela presidente sem
alteracdes, ou seja, como o texto foi entregue, o trabalhador que pedir
demissao devera pagar tal aviso ao empregador também de forma
proporcional”, diz.

De acordo com a nova lei, os funcionéarios que tiverem até um ano de
trabalho na mesma empresa terdo um aviso prévio de 30 dias. Contudo,
os contratados que atuarem na organizacdo por mais tempo terdo
acrescentados trés dias para cada ano de servico — estes limitados a 60
(equivalentes a 20 anos de trabalho).

Impasse a vista

Com essa nova sistematica, a expectativa do setor ndao é muito atrativa
para ambas as partes. “Acredito que as empresas passardo a solicitar o
cumprimento do aviso prévio de forma proporcional. Desta forma, o
pagamento indenizatério de até trés salarios extras para o caso de
dispensa das atividades podera ser evitado”, diz Rosania.

Contudo, isso nem sempre se mostrara uma boa solucdo, conforme
avalia o consultor trabalhista e previdenciario da Macro Auditoria e
Consultoria, Leandro Libardi. “A empresa tera que conviver com um
trabalhador desmotivado, que ndo executara as atividades com zelo. Isso



certamente fara a mesma dispensa-lo”, acredita.

Como decidir?

Outra situacao sera a do trabalhador que pedir a conta sem ainda ter
outro emprego definido. Neste caso, a pergunta a ser feita sera: ter o
desconto do aviso em folha, que agora ficou mais salgado, ou
permanecer na empresa? Nestes casos, a segunda opg¢do provavelmente
prevalecera.

Tal questionamento, no entanto, dificilmente afetarad os profissionais que
ja tiverem conseguido uma nova oportunidade. “O empregado que pedir
demisséao por ja ter outro emprego nao se importara de pagar tal
indenizacdo ao pedir a dispensa do aviso prévio. A proposta em vista
devera ser bem melhor”, alega Rosania.

DemissBes mais criteriosas

Situacdes a parte, uma coisa é fato: as empresas certamente passarao a
avaliar com mais cautela os contratos de trabalho antes de optar pela
demissédo de um funcionario. Ao menos, € isso que Rosania acredita.
Para ela, as dispensas exigirdo mais critérios, especialmente por que as
verbas recisoOrias ficardo mais caras para o empregador. “A folha de
pagamento serd onerada porque o aviso prévio também afeta os demais
valores pagos nas rescisfes contratuais. Ao décimo terceiro, por
exemplo, deveradao ser somados mais trés meses de trabalho, bem como
no que diz respeito ao pagamento do INSS e FGTS”, esclarece Rosania.
Desta forma, nem a multa de 40% paga pelos contratantes ficara de fora
dessa conta. “A multa sera calculada sobre o FGTS, cujo valor sera
alterado pela proporcionalidade do aviso prévio” completa.
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Brasil oferece apoio a Europa
Ajuda do Pais pode ser moral e nao financeira

No comeco deste més, a presidente Dilma Rousseff afirmou que o Brasil e as
economias em desenvolvimento irdo assumir sua responsabilidade na economia
mundial e, assim, apoiar a Europa na superacdo de sua crise financeira. A
declaracéo foi dada em Bruxelas, na Bélgica, na presenca dos presidentes do
Conselho Europeu, Herman Van Rompuy, e da Comissao Europeia, José Manuel
Duréo Barroso.

Para Marcelo Lico, s6cio-diretor da Macro Auditoria e Consultoria, em Sao Paulo, o
comentario foi apenas parte de um discurso. “Nao vejo como o Brasil pode ajudar.
Vai fazer o que, emprestar dinheiro? E melhor investir aqui do que emprestar
dinheiro para os europeus”, diz.

O empresario acredita que mais importante do que ajudar os paises que estao
mergulhados na crise, é voltar a atencéo para o territério nacional. “A Dilma tem
que olhar para o Brasil, ndo para a Europa. Precisamos de investimentos em
infraestrutura e educacédo, para que isso possa levar o Pais para o primeiro mundo.
Ai sim, poderemos ajudar em algo”, fala Lico.

Para Marcelino Federal Neto, professor de planejamento estratégico,
empreendedorismo e globalizacdo da Unido Educacional de Brasilia (Uneb), a ajuda
que a presidente ofereceu ndo deve ser financeira. “Nao acho que ela esteja
disposta a comprar titulos europeus, porque eles estdo sem credibilidade. A ajuda
pode ser no sentido de estabelecer um canal de troca de produtos de valor
agregado, colaborando para a valorizacdo da economia desses paises”, fala.

Oportunidades

Neto ressalta que o Brasil tem uma postura de conciliagdo e isso é bem-vindo em
um momento conturbado como o de agora. “O Pais quer sempre criar sinergia e
agregar valor entre as partes. Acredito que temos condi¢Bes de nos posicionarmos
como lider e fortalecermos essa imagem de credibilidade”, diz.

O professor avalia que a crise € um momento estratégico para o Brasil se posicionar
como lider da América Latina. “Seremos palco de grandes eventos esportivos, que
despertaréo a atencdo de todo o mundo. Seréo provas que o Brasil vai ter que
enfrentar para mostrar que esta preparado para fazer parte de grupos como o G8”,
aponta.

A mesma opinido é divida por Lico. “Os grandes investidores capitalistas vao se
interessar em investir mais aqui no Brasil. Mas, para isso, € preciso que antes o
governo invista na industria nacional e também em tecnologia.

Precisamos apresentar bons produtos ao comércio exterior e mercado soélido”, diz.

Neto afirma que paises como Brasil, China, Russia e India precisam aproveitar o
momento conturbado da economia mundial para se firmarem ainda mais no cenario



internacional. “Todo estrategista e cientista politico entende a crise como uma
oportunidade de aperfeicoamento de processos, de politicas e de sistemas. Esse é o
momento ideal para o Brasil se impor e o discurso da presidente vai ao encontro
disso”, avalia.

“Estrategicamente falando, este € um momento muito importante para que a Dilma
posicione o Brasil cada vez mais com voz ativa no Conselho da Organizacdo das
Nacbes Unidas (ONU) e demais tratados”, complementa Neto.
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Expansao externa comeca com a descoberta de nichos

Frota, da Future Group: agéncia inaugurou filial no México, em um
projeto de expansao que prevé chegar aos EUA

A entrada no mercado internacional pode ser facilitada com a ajuda de nichos de
negocios mais acessiveis ao empresario de pequeno porte. "O Brasil € um pais com
vantagens competitivas no agronegaocio, servicos de tecnologia da informacéao (TI),
marketing e franquias"”, afirma Guilherme Tiezzi, professor de trade marketing do

Instituto de Ensino e Pesquisa (Insper). Além de setores especificos, ha facilidades
de negociagcdo com paises como a Francga, que abriu no ano passado uma agéncia
no Brasil para ajudar empresas nacionais interessadas em se instalar no pais.

Da area de servicos de mobile marketing, a agéncia Future Group inaugurou em
janeiro uma unidade no México, por meio da aquisicdo de 50% de uma companhia
local. "O mercado mexicano € o pontapé inicial de um projeto de expansao que
prevé incluir os Estados Unidos até 2012. Atualmente, mais de 80% dos latinos que
vivem nos Estados Unidos sdo mexicanos", diz o s6cio André Frota.

A Group desembarcou no exterior com clientes como Santander, LG e Corona. No
primeiro ano de atividade, a unidade fora do Brasil pretende faturar R$ 20 milhdes -
20% do que a empresa espera faturar em 2011. O principal desafio da
internacionalizacéo é entender as diferencas culturais”, diz Frota. "Outra questao
importante é unificar as experiéncias. Investimos no intercambio de profissionais
entre as duas unidades para promover a troca de expertises."

Para Guilherme Tiezzi, do Insper, paises latinos como o México sao mais abertos
para os empresarios em funcdo da proximidade cultural, vantagem logistica e pela
imagem positiva da marca "Brasil". A internacionalizacdo deve ser tratada como
uma expansao. "Mesmo iniciada com uma simples exportacao, € uma manobra de
risco para os pequenos e médios empresarios”, avisa. "Perder o foco dos clientes
brasileiros nesse momento pode custar caro.”

Para ter sucesso, € necessario capacidade financeira para desenvolver novos
mercados. A unido de pequenos e médios empresarios, com investimentos
conjuntos no exterior, e 0 apoio de organizacdes, como a Agéncia Brasileira de
Promocao de Exportacdes e Investimentos (Apex-Brasil) e o Servico de Apoio as
Micro e Pequenas Empresas (Sebrae), também podem garantir bons negdécios.
Segundo Francois Removille, diretor no Brasil da Agéncia Francesa para
Investimentos Internacionais (AFIl), é possivel abrir uma empresa na Franca em
um prazo médio de sete dias e quase todos os procedimentos burocraticos sao
feitos via internet. "Como as companhias de pesquisa e desenvolvimento instaladas
no pais desfrutam de crédito fiscal, os pequenos e médios negdcios brasileiros
inovadores tém mais uma razao para se interessar pela Franca, seja em parceria
com um socio local ou abrindo uma filial", explica.

De acordo com Marcelo Lico, socio da Macro Auditoria e Consultoria, que atende
empresas no exterior, estudo realizado pela Comissdo Europeia revelou que os
setores mais rentaveis para as companhias de menor porte na regido sao
mineracgao, indudstria manufatureira, comércio atacadista, pesquisa e venda de
veiculos. "Segmentos como transportes e comunicacao também estdo em alta.”
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