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Frota, da Future Group: agéncia inaugurou filial no México, em um projeto de expansdo que prevé chegar aos EUA .

A entrada no mercado internacional pode ser facilitada com a ajuda de nichos de negdcios mais acessiveis ao empresario de pequeno porte. "0 Brasil é
um pais com vantagens competitivas no agronegocio, servigos de tecnologia da informagdio (T1), marketing e franquias”, afirma Guilherme Tiezzi,
professor de trade marketing do Instituto de Ensino e Pesquisa (Insper). Além de setores especificos, ha facilidades de negociagio com paises como a
Franga, que abriu no ano passado uma agéncia no Brasil para ajudar empresas nacionais interessadas em se instalar no pais.

Da drea de servicos de mobile marketing, a agéncia Future Group inaugurou em janeiro uma unidade no México, por meio da aquisicio de 50% de
uma companhia local. "O mercado mexicano é o pontapé inicial de um projeto de expansdo que prevé incluir os Estados Unidos até 2012, Atualmente,
mais de 80% dos latinos que vivem nos Estados Unidos sfio mexicanos”, diz o socio André Frota.

A Group desembarcou no exterior com clientes como Santander, LG e Corona. Mo primeiro ano de atividade, a unidade fora do Brasil pretende faturar
R 20 milhdes - 20% do que a empresa espera faturar em 2011, O principal desafio da internacionalizagfio & entender as diferengas culturais", diz
Frota. "Outra questdo importante € unificar as experiéncias. Investimos no intercdmbio de profissionais entre as duas unidades para promover a troca
de expertises.”

Para Guilherme Tiezzi, do Insper, paises latinos como o México sdo mais abertos para os empresdrios em fungdio da proximidade cultural, vantagem
logistica e pela imagem positiva da marca "Brasil". A internacionalizaciip deve ser tratada como uma expansfio, "Mesmo iniciada com uma simples
exportagio, ¢ uma manobra de risco para os pequenos ¢ meédios empresanos”, avisa. "Perder o foco dos clientes brasileiros nesse momento pode custar
caro.”

Para ter sucesso, ¢ necessdrio capacidade financeira para desenvolver novos mercados. A unifio de pequenos ¢ médios empresirios, com investimentos
conjuntos no exterior, € 0 apoio de organizagdes, como a Agéncia Brasileira de Promogio de Exportagbes e Investimentos ( Apex-Brasil) e o Servigo
de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Scbrae), também podem garantir bons negdcios.

Segundo Frangois Removille, diretor no Brasil da Agéncia Francesa para Investimentos Internacionais (AFLI), é possivel abrir-uma empresa na Franga
em um prazo médio de sete dias ¢ quase todos os procedimentos burocraticos sdo feitos via internet. "Como as companhias de pesquisa ¢
desenvolvimento instaladas no pais desfrutam de crédito fiscal, os pequenos e médios negocios brasileiros inovadores tém mais uma razfio para se
interessar pela Franga, seja em parceria com um socio local ou abrindo uma filial", explica.

De acordo com Marcelo Lico, socio da Macro Auditoria e Consultoria, que atende empresas no exterior, estudo realizado pela Comissfo Europeia
revelou que os setores mais rentaveis para as companhias de menor porte na regifio sfio mineragio, industria manufatureira, coméreio atacadista,
pesquisa e venda de veiculos. "Segmenlos como transportes ¢ comunicacio também estiio em alta,”



